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CONSEIL DEF L'EMSEIGMNEMENT
DES COMMUIMES ET NES PROVINCES

CONVENTION D’ACCOMPAGNEMENT ET DE SUIVI DANS LE CADRE DU
DISPOSITIF DE PILOTAGE DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

Identification des parties
La présente convention est conclue entre, d’une part :

Le pouvoir organisateur de.Wﬁfﬁt ma::.(.‘.—.lboiﬁs.fo.ff; représenté  par
Madame/MonSieur..... 1600 .. Lol N oo ,
en sa qualité de Directeur—général/Secrétaire communal et Madame/Mensieur
........... g ELDNM DT ..., en sa qualité de Bourgmestre/Echevin-
délégué

ci-aprés dénommé le PO
et, d’autre part :

Le Conseil de ’Enseignement de I’Enseignement des Communes et des Provinces, asbl,
représenté par Madame Fanny Constant, en sa qualité de secrétaire générale

ci-aprés dénommé le CECP

Champ d’application de la convention
Article 1

La présente convention est conclue pour l’école
EQOQ&@O«M/\«C@L ...... L. KARRENRBERG. ... (nom de lécole)
sise .. uaa... .fﬂm.ﬁ..a}.x " Ruadwﬁau( BA....AdF0. Wil eamaald - .BQ\PJ&)JC

(adresse compléte de I’école),
numéro fase ...... .82

dont la direction est assurée par Madame/Mensietr @Qm L.- E.N. CsLE 2

Objet de la convention
Article 2

Cette convention est conclue dans le cadre de l'article 67 du décret du 24 juillet 1997
définissant les missions prioritaires de |'enseignement fondamental et de ['enseignement
secondaire et organisant les structures propres 2 les atteindre tel que modifié par le décret

du........... (a préciser aprés le vote du décret par le Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles).
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Dans le cadre du processus d’amélioration du systéme éducatif, les écoles sont appelees a
élaborer des plans de pilotage visant a renforcer significativement Uefficacite, 'équité et
Pefficience du systéeme scolaire en Fédération Wallonie-Bruxelles.

Dans ce contexte, le CECP propose une offre de soutien et d’accompagnement a destination
des écoles maternelles, primaires, fondamentales, ordinaires et spécialisées, ainsi que des
écoles secondaires spécialisées, du réseau officiel subventionné.

Engagements du CECP
Article 3

Outre certains outils relatifs au dispositif de pilotage réalisés et mis a disposition de
’ensemble des écoles et des pouvoirs organisateurs qu’il représente, le CECP, pour la
période prévue par la présente convention, s’engage a fournir une offre spécifique de
soutien et d’accompagnement dans le cadre de I’élaboration et la mise en ceuvre des plans
de pilotage/contrats d’objectifs telle que prévue par l'article 67 du décret du 24 juillet 1997
précité.

Cette offre implique les missions suivantes, articulées autour des cing étapes du processus
dont le diagramme constitue ’annexe 1 de la présente convention :

= Etape 1:Mobiliser les acteurs et donner du sens a la démarche (année 0 : mars-juin)

- Organiser des dispositifs d’intervision a destination des directions ;
- Organiser un premier séminaire d’échanges entre les pouvoirs organisateurs (ou
leur représentant) et les directions sur la thématique du dispositif de pilotage ;

= Etape 2:Réaliser un état des lieux et sélectionner les objectifs spécifiques a poursuivre
(année 0: aolt - décembre)

- Organiser un second séminaire d’échanges entre les pouvoirs organisateurs et leurs
directions ; ’

- Mettre a disposition des questionnaires afin d’établir un « miroir de l'’école » ;

- Dans le cadre de ’analyse des forces et faiblesses de [’école, organiser une journée
de formation volontaire a destination des directions d’école (introduction a la
lecture du miroir) et une journée de formation obligatoire en école (analyse du
miroir avec ’équipe éducative) ;

- Dans le cadre de 'analyse des causes-racines, organiser une journée de formation
volontaire a destination des directions d’école (synthése du miroir et préparation a
analyse des causes-racines) et une journée en école (analyse des causes-racines
avec I’équipe éducative) ;
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- Accompagner les directions dans la sélection des objectifs d’amélioration
prioritaires et l'identification des objectifs spécifiques.

= Etape 3: Définir et planifier les stratégies a mettre en ceuvre (année 0 : décembre -
mars)

- Organiser une journée de formation volontaire a destination des directions
(synthése des causes-racines et préparations aux initiatives), une journée en école
(identification des initiatives et rédaction du plan de pilotage) ainsi qu’une demi-
journée d’intervision (partage des initiatives) ;

- Organiser une demi-journée de coaching en école pour accompagner, questionner
et conseiller la définition de stratégies.

" Etape4:Négocier et communiquer le contrat d’objectifs (mars-juin)

- Organiser une demi-journée de coaching en école (préparation de la présentation
du plan de pilotage au délégué aux contrats d’objectifs) et une demi-journée
d’intervision (partage des présentations au délégué aux contrats d’objectifs).

" Etape5:Mettre en ceuvre le contrat d’objectifs et organiser le suivi (années 1 a6)

- Organiser une demi-journée de coaching (outils et dynamique de gestion de projet) ;

- Organiser une demi-journée de coaching (suivi mensuel et introduction aux
pratiques collaboratives) ;

- Organiser une demi-journée d’intervision (mise en ceuvre et suivi des initiatives) ;

- Accompagner et conseiller la direction et son équipe dans la préparation et dans
I'analyse de 'auto-évaluation annuelle de leur contrat d’objectifs ;

- Accompagner et conseiller la direction et son équipe dans l'actualisation des
‘stratégies ;

- Dans le cadre de l'évaluation intermédiaire au terme de 3 ans, accompagner et
conseiller la direction et son équipe lors du dialogue avec le délégué aux contrats
d’objectifs;

Enoutre, le CECP s’engage a informer réguliérement le PO quant au degré de mise en ceuvre
du dispositif d’accompagnement et de suivi réservé a son équipe et a organiser
annuellement quatre dispositifs d’intervision a destination des représentants du PO ou du
référent pilotage.



s CEC P

yr| u |l

Engagements du PO
Article 4

Pour la période prévue par la présente convention, outre les obligations qui lui incombent
en vertu de l'article 67 du décret du 24 juillet 1997 précité, le pouvoir organisateur s’engage
a respecter ’ensemble des obligations suivantes :

- Désigner un référent pilotage qui assumera le réle de représentant des positions du
pouvoir organisateur, de coordinateur et de garant de la qualité du plan de pilotage ;

- Veiller a ce que la direction constitue, sur base volontaire, une équipe de soutien au sein
de son équipe pédagogique et éducative ;

- Veiller & ce que la direction participe aux trois journées de formation volontaire
préparatoires en école (analyse du miroir avec ’équipe éducative, analyse des causes-
racines avec I’équipe éducative, identification des initiatives et rédaction des plans de
pilotage) ;

- Veiller a ce que l'équipe pédagogique et éducative participe aux trois journées de
formation obligatoire en équipe (analyse du miroir avec I'’équipe éducative, analyse des
causes-racines avec I’équipe éducative, identification des initiatives et rédaction des
plans de pilotage). Ces trois journées de formation obligatoire s’inscrivent dans le cadre
de la convention de formation qui est conclue entre la direction (pour son équipe
pédagogique et éducative) et le conseiller du CECP qui assure ces formations ;

- Veiller a ce que la direction et son équipe lui présente le diagnostic et les objectifs
spécifiques contribuant aux objectifs d’amélioration y afférents afin de récolter son
point de vue;

- Prendre connaissance du diagnostic et vallder les objectifs spécifiques sélectionnés. Il
actualise, le cas échéant, les lignes directrices en adéquation avec les résultats du
diagnostic;

- Veille & ce que le référent pilotage prenne connaissance du diagnostic et actualise, le
cas échéant, les lignes directrices en adéquation avec les résultats du diagnostic;

- Veiller a ce que le référent-pilotage soutienne la planification et le phasage des
stratégies ;

- Partager son point de vue avec le référent-pilotage sur le projet de plan de pilotage ;

- Veiller a ce que la direction d’école présente le Pdp approuvé au CECP ;

- Veiller & ce que la direction d’école et son équipe de soutien procédent a une auto-
évaluation trimestrielle de "lavancement opérationnel des stratégies et communiquent
(vis-a-vis de I'équipe pédagogique et éducative, des parents, des éléves et d’acteurs
extérieurs) ;

- Veiller a ce que la direction et son équipe de soutien procedent a I’évaluation et a la
présentation du degré de réalisation des objectifs spécifiques et des stratégies et
procédent a l’évaluation des modalités de travail mises en ceuvre ;

- Prendre connaissance de lauto évaluation annuelle et du degré de réalisation des
objectifs spécifiques ;
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- Veiller a ce que la direction et son équipe de soutien procédent a I'actualisation des
stratégies et des modalités de travail sur base de I'auto-évaluation et de ses
recommandations.

Mise a disposition de données
Article 5

Le pouvoir organisateur met a disposition du CECP toute information utile pour la bonne
exécution de la présente convention. En particulier, le PO autorise les services du
Gouvernement a communiquer au CECP la liste des indicateurs de I’école concernée. Les
indicateurs communiqués visent a permettre au CECP de disposer des informations
nécessaires au soutien de [’école dans le cadre de I'élaboration du plan de pilotage, a son
accompagnement et, le cas échéant, a son suivi. Dans ce cadre, le CECP s’engage a ne pas
faire état de ces indicateurs & des tiers sauf dans les cas déterminés par le Gouvernement.

Le pouvoir organisateur autorise par ailleurs la cellule de soutien et d’accompagnement a
disposer d’un acces en lecture sur le plan de pilotage tel qu’il a été envoyé au délégué au
contrat d’objectifs. Pour ce faire, il s’engage & communiquer son accord aux services du
Gouvernement par 'intermédiaire de application « PILOTAGE».

Modifications de la convention
Article 6
En cours d’exécution de la convention, ne peuvent donner lieu & modification de celle-ci
que les circonstances exceptionnelles suivantes :
1° la modification des missions de coordination, de soutien et d’accompagnement

assignées au CECP par le pouvoir régulateur ;
2° lamodification des dispositions relatives aux moyens financiers et humains disponibles.

Fin de la convention
Article 7
La présente convention prend fin de plein droit a Uexpiration du terme prévu a Uarticle 7.

La méconnaissance par les parties de tout ou partie de leurs engagements visés aux articles
3,4 et 5 de la présente convention constitue un motif de résiliation de ladite convention.
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La résiliation envisagée en vertu de ['alinéa 2 doit étre précédée d’un avertissement écrit et,
ne peut étre décidée qu’apres que la partie défaillante aura pu faire valoir ses observations
par écrit dans un délai de 30 jours calendrier.

Date de prise de cours et durée de la convention
Article 8

La présente convention prend cours a la date de sa signature et couvre toute la période
d’élaboration du plan de pilotage et de mise en ceuvre du contrat d’objectifs.

La reconduction de la présente convention n’est pas automatique.

Au terme de la présente convention, une nouvelle convention devra étre signée par les
parties.

Fait a \’\}41512'745‘7,.50'\5#9£ .......... , le ]3/91920‘8 , en autant

d’exemplaires originaux que de parties, dont chacune reconnaTt avoir regu le sien.

Pour le CECP asbl, Pour le Pouvoir organisateur,
La Secrétaire générale Le Directeur général / Le Bourgmestre/.
' Secrétaire communal Echevin/délégué

Contresignature de la direction



