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ACTIVA C.G. 2018 2017
Vaste activa 79.015.014,66 77.940.094,27
I. Immateriéle vaste activa 21]8.548,26 38.402,83
II.Onroerend en roerend patrimonium 73.655.748,40 72.341.651,17
Onroerend patrimonium 22169.114.557,95 67.650.708,34
I.A. Terreinen 220 9.827.816,18 9.617.218,74
II.B. Gebouwen (incl. hun gronden} 221 36.380.391,37 35.152.5635,50
II.C. Wegen 223 22.588.112,30 22.538.893,59
II.D. Kunstwerken 224 0,00 0,00
II.LE. Waterlopen en waterbekkens 226 318.238,10 342.060,51
Roerend patrimonium 23)2.372.277,59 2.204.051,00
II.F. Meubiliar, verkeerssignalisatie, materieel 230/233 1.5627.437,76 1.359.211,17
II.G. Allerlei roerend patrimonium 234 844.839,83 844.839,83
Vaste activa in uitvoering 2412.168.912,86 2.486.891,83
1I.H. Vaste activa in uitvoering 240 2.168.912,86 2.486.891,83
Erfpacht, opstalrecht en leasing 26|0,00 0,00
I1.1. Zakelijke rechten op onroerende goederen 261 0,00 0,00
Il.J. Goederen in leasing 262/263 0,00 0,00
lll. Toegestane investeringssubsidies 2511.871.398,12 2.057.427,62 ‘
IIlLA. Aan privé-ondernemingen 251 13.894,80] 18.526,40] |
II.B. Aan gezinnen, vzw's + andere organismen 252 1.354.723,52 1.398.667,02
IIl.C. Aan de hogere overheden 254 0,00 0,00
1ll.D. Aan andere overheidsinstellingen 256 502.779,80 640.234,20
IV. Toegestane leningen en subsidiebeloften 27|2.038.942,81 2.139.661,68
IV.A. Subsidies beloofd dr. overheidsinstellingen 270/1274 1.949.562,27 2.043.441,58
IV.B. Toegestane leningen 275 89.380,54 96.220,10
V. Andere financiéle vaste activa 28|1.440.377,07 1.362.950,97
V.A. Deelnemingen 282/285 1.440.377,07 1.362.950,97
V,B. Waarborgen op meer dan 1 jaar 288 0,00 0,00r
Viottende activa 48.635.698,49 33.537.511,18
VI. Voorraden 30(0,00 0,00
VIl. Vorderingen op ten hoogste 1 jaar 40-2/461)29.589.556,83 6.957.110,57
VI1I.A. Debiteuren 40 3.927.726,71 3.836.584,67
VII.B. Overige vorderingen 41 25.642.061,48 3.097.814,29
VII.B.1°. Belastingen 411/412 18,345.209,06 650.337,40
VII.B.2°. Te ontv. subs., giften, legaten en leningen 413 6.500.205,18 2.216.219,07
VII.B.3° Te ontvangen intresten en dividenden 415 572.447,70 12.290,94I
VII.B.4°, Diverse debiteuren 416-8/461 224.199,54 218.966,88
VII.C. Teugvordering v. aflossingen v. Leningen 4251 12.929,08 16.074,49
VII.D. Terugvordering van leningen 4252-3/428 6.839,56 6.637,12
VIil. Bewerkingen voor rekening van derden 48}0,00 0,00
IX. Financiéle rekeningen 5]18.133.862,98 25.660.597,37
IX.A. Geldbeleggingen 553 57.041,42 ' 57.041,42
IX.B. Financiéle rekeningen 55 18.076.821,56 25.603.555,95
IX.C. Betalingen in uitvoering 56/58 0,00 D,DOJ
X. Regularisatie- en wachtrekeningen 491912.278,68 919.803,24
TOTAAL ACTIVA 127.650.713,15 111.477.605,45




2018

PASSIVA C.G. 2017
Eigen vermogen 93.297.638,20 90.538.401,36
I'. Kapitaal 10]38.929.107,21 38.929.107,21
II'. Gekapitaliseerde resultaten 12]131.191.790,71 32.143.774,83
III'. Overgedragen resultaten 13]10.677.043,28 6.622.666,73
1IlLA". Van vorige dienstjaren 1301 4.544.974,88| -951.984,12
IIl.B'. Van het voorgaand dienstjaar 1302 3.029.675,97 4.544.974,88
1II.C'. Van het eigen dienstjaar 1303 3.102.392,43 3.029.675,97
IV'. Reserves 14]13.322.090,26 3.514.853,32
IlLA'. Gewoon reservefonds 14104 2.213.937,84 2.100.058,84
II.B'. Buitengewoon reservefonds 14105 1.108.152,42 1.414.794,48
V'. Ontv. investeringssubs., giften en legaten 1519.177.606,74 9.327.999,27
V.A'. Giften en legaten van ondernemingen 151 730.244,67 676.120,62
V.B'. Giften en legaten van gezinnen 152 35.227,63 38.497,55
V.C'. Subsidies van hogere overheden 154 7.631.586,68 7.792.262,12
V.D'. Subs. van andere overheidsinstellingen 156 780.547,76 821.118,98
VI'. Voorzieningen voor risico's en kosten 1640,00 0,00
Schulden |134.353.074,95 20.939.204,50
VII'. Schulden op meer dan 1 jaar 17119.998.408,94 15.787.111,72
VILA'. Leningen ten laste van de gemeente 1711175 19.909.028,40 15.690.891,62
VII.B'. Leningen ten laste van hogere overheden 1714 0,00 0,00
VII.C'. Leningen aangegaan door derden 172 89.380,54 96.220,10
VII.D'". Leasingsschulden 174 0,00 0,00
VII.E'. Openbare leningen 176 0,00 0,00
VII.F'. Diverse schulden op meer dan 1 jaar 177 0,00 0,00
VII.G'. Ontvangen borgtochten > 1 jaar 178 0,00 0,00
VIII'. Schulden die vervallen tijdens het jaar 43-46114.158.997,78 4.970.647,38
VIlI.e‘. Leningen 433-6 2.182.394,60 2.076.384,17
VIILA'.1°. Aflessingen van leningen 435 2.062.897,13 2.061.630,10
VIII.A".2°. Financiéle lasten van leningen 436 119.497 47 14,754,07
VIIl.A'.3°. Leningen op korte termijn 433 0,00 0,00
VIII.B'. Leveranciers 44 979.733,71 939.149,71
VIII.C', schulden mbt belasting en bezoldiging 45 320.301,87 608.274,50
VIII.D', Diverse crediteuren 46{ 10.676.567,60] 1.346.839,00
IX'. Bewerkingen voor rekening van derden 481182.441,96 181.587,00
X'. Regularisatie- en wachtrekeningen 49]13.226,27 -141,60
TOTAAL PASSIVA 127.650.713,15 111.477.605,86
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ACTIVA C.G. 2018 2017
Vaste activa 61,90% 69,92%
l. Inmateriéle vaste activa 2110,01% 0,03%
I.Onroerend en roerend patrimonium 57,70% 64,89%
Onroerend patrimonium 22154,14% 60,69%
IlLA. Terreinen 220 7,70% 8,63%
[I.B. Gebouwen (incl. hun gronden) 221 28,50% 31,53%
II.C. Wegen 223 17,70% 20,22%
11.D. Kunstwerken 224 0,00% 0,00%
II.LE. Waterlopen en waterbekkens 226 0,25% 0,31%
Roerend patrimonium 23]1,86% 1,98%
II.F. Meubiliar, verkeerssignalisatie, materieel 230/233 1,20% 1,22%
II.G. Allerlei roerend patrimonium 234 0,66% 0,76%
Vaste activa in uitvoering 2411,70% 2,23%
Il.H. Vaste activa in uitvoering 240 1,70% 2,23%
Erfpacht, opstalrecht en leasing 26|0,00% 0,00%
I.I. Zakelijke rechten op onroerende goederen 261 0,00% 0,00%
Il.J. Goederen in leasing 262/263 0,00% 0,00%
lll. Toegestane investeringssubsidies 25(1,47% 1,85%
[IlLA. Aan privé-ondernemingen 251 0,01% 0,02%
I11.B. Aan gezinnen, vzw's + andere organismen 252 1,06% 1,25%
IIl.C. Aan de hogere overheden 254 0,00% 0,00%
IIl.D. Aan andere overheidsinstellingen 256 0,39% 0,57%
IV. Toegestane leningen en subsidiebeloften 2711,60% 1,92%
IV.A. Subsidies beloofd dr. overheidsinstellingen 2701274 1,53% 1,83%
IV.B. Toegestane leningen 275 0,07% 0,09%
V. Andere financiéle vaste activa 2811,13% 1,22%
V.A. Deelnemingen 282/285 1,13% 1,22%
V.B. Waarborgen op meer dan 1 jaar 288 0,00%] . 0,00%
Viottende activa 38,10% 30,08%
V1. Voorraden 3010,00% 0,00%
VII. Vorderingen op ten hoogste 1 jaar 40-2/461]23,18% 6,24%
VII.A. Debiteuren 40 3,08% 3,44%
VII.B. Overige vorderingen 41 20,09% 2,78%
VI1.B.1°. Belastingen 411/412 14,37% 0,58%
VII.B.2°. Te ontv. subs., giften, legaten en leningen 413 5,09% 1,99%
VI1.B.3°. Te ontvangen intresten en dividenden 415 0,45% 0,01%
VII.B.4°. Diverse debiteuren 416-8/461 0,18% 0,20%
VII.C. Teugvordering v. aflossingen v. Leningen 4251 0,01% 0,01%
VII.D. Terugvordering van leningen 4252-3/428 0,01% 0,01%
VIIl. Bewerkingen voor rekening van derden 48(0,00% 0,00%
IX. Financiéle rekeningen 5{14,21% 23,02%
IX.A. Geldbeleggingen 553 0,04% 0,05%
IX.B. Financiéle rekeningen 55 14,16% 22,97%
IX.C. Betalingen in uitvoering 56/58 0,00% 0,00%
X. Regularisatie- en wachtrekeningen 4910,71% 0,83%
TOTAAL ACTIVA 100,00% 100,00%




PASSIVA C.G. 2018 2017
Eigen vermogen 73,09% 81,22%
I'. Kapitaal 10]30,50% 34,92%
II'. Gekapitaliseerde resultaten 12]24,44% 28,83%
llI'. Overgedragen resultaten 1318,36% 5,94%

[IlLA'. Van vorige dienstjaren 1301 3,56% -0,85%

[Il.B'". Van het voorgaand dienstjaar 1302 2,37% 4,08%

IIl.C". Van het eigen dienstjaar 1303 2,43% 2,72%

IV'. Reserves 1412,60% 3,15%
II.A". Gewoon reservefonds 14104 1,73% 1,88%
I1.B'. Buitengewoon reservefonds 14105 0,87% 1,27%
V'. Ontv. investeringssubs., giften en legaten 15 7,19% 8,37%

V.A'. Giften en legaten van ondernemingen 151 0,57% 0,61%

V.B'. Giften en legaten van gezinnen 152 0,03% 0,03%

V.C'. Subsidies van hogere overheden 154 5,98% 6,99%

V.D'. Subs. van andere overheidsinstellingen 156 0,61% 0,74%

VI'. Voorzieningen voor risico's en kosten 16]0,00% 0,00%
Schulden 26,91% 18,78%
VII'. Schulden op meer dan 1 jaar 17|15,67% 14,16%

VIILA'. Leningen ten laste van de gemeente 1711175 15,60% 14,08%

VII.B'. Leningen ten laste van hogere overheden 1714 0,00% 0,00%

VII.C'. Leningen aangegaan door derden 172 0,07% 0,09%

VII.D'. Leasingsschulden 174 0,00% 0,00%

VII.E'. Openbare leningen 176 0,00% 0,00%

VII.F'. Diverse schulden op meer dan 1 jaar 177 - 0,00% 0,00%

VII.G'. Ontvangen borgtochten > 1 jaar 178 0,00% 0,00%

VIII'. Schulden die vervallen tijdens het jaar 43-46(11,09% 4,46%

VIILLA'". Leningen ' 433-6 1,71% 1,86%
VIILA'.1°. Aflossingen van leningen 435 1,62% 1,85%
VIIILA'.2°. Financiéle lasten van leningen 436 0,09% 0,01%
VIII.A'.3°. Leningen op korte termijn 433 0,00% 0,00%

VIII.B'. Leveranciers 44 0,77% 0,84%

VIII.C'. schulden mbt belasting en bezoldiging 45 0,25% 0,55%

VIII.D'. Diverse crediteuren ' 46 8,36% 1,21%

IX. Bewerkingen voor rekening van derden 48]0,14% 0,16%
X'. Regularisatie- en wachtrekeningen 4910,01% 0,00%
TOTAAL PASSIVA 100,00% 100,00%




ACTIVA AR. GROEI %-GROEI
Vaste activa 1.074.920,39 1,38%
|. Immateriéle vaste activa 21]-29.854,57 -17,74%
I.Onroerend en roerend patrimonium 1.314.097,23 1,82%
Onroerend patrimonium 2211.463.849,61 2,16%
ILA. Terreinen 220 210.597 44 2,19%
II.B. Gebouwen (incl. hun gronden) 221 1.227.855,87 3,49%
II.C. Wegen 223 49.218,71 0,22%
[I.D. Kunstwerken 224 0,00] niet gedefinieerd
II.LE. Waterlopen en waterbekkens 226 -23.822,41 -6,96%
Roerend patrimonium 23|168.226,59 7,63%
Il.F. Meubiliar, verkeerssignalisatie, materieel 230/233 168.226,59 12,38%
Il.G. Allerlei roerend patrimonium 234 0,00 0,00%
Vaste activa in uitvoering 241-317.978,97 -12,79%
II.H. Vaste activa in uitvoering 240 -317.978,97 -12,79%
Erfpacht, opstalrecht en leasing 2610,00 niet gedefinieerd
1.1, Zakelijke rechten op onroerende goederen 261 0,00]niet gedefinieerd
II.J. Goederen in leasing 262/263 0,00]niet gedefinieerd
lll. Toegestane investeringssubsidies 25]-186.029,50 -9,04%
IIl.LA. Aan privé-ondernemingen 251 -4.631,60 -25,00%
I11.B. Aan gezinnen, vzw's + andere organismen 252 -43.943,50 -3,14%
[1l.C. Aan de hogere overheden 254 0,00|niet gedefinieerd
l11.D. Aan andere overheidsinstellingen 256 -137.454,40 -21,47%
IV. Toegestane leningen en subsidiebeloften 271-100.718,87 -4,71%
IV.A. Subsidies beloofd dr. overheidsinstellingen 270/274 -93.879,31 -4,59%
IV.B. Toegestane leningen 275 -6.839,56 -7,11%
V. Andere financiéle vaste activa 28|77.426,10 5,68%
V.A. Deelnemingen 282/285 77.426,10 5,68%
V.B. Waarborgen op meer dan 1 jaar 288 0,00]niet gedefinieerd
Vlottende activa 15.098.187,31 45,02%
VI. Voorraden 30{0,00 niet gedefinieerd
VIl. Vorderingen op ten hoogste 1 jaar 40-2/461]22.632.446,26 325,31%
VII.A. Debiteuren 40 91.142,04 2,38%
VII.B. Overige vorderingen 41 22.544.247 19 727,75%
VII.B.1°, Belastingen 411/412 17.694.871,66 2720,88%
VII.B.2°. Te ontv. subs., giften, legaten en leningen 413 4,283.986,11 193,30%
VII.B.3°. Te ontvangen intresten en dividenden 415 560.156,76 4557,48%
VII.B.4°, Diverse debiteuren 416-8/461 5.232,66{ 2,39%
VII.C. Teugvordering v. aflossingen v. Leningen 4251 -3.145,41 -19,57%
VII.D. Terugvordering van leningen 4252-3/428 202,44 3,05%
VIil. Bewerkingen voor rekening van derden 480,00 niet gedefinieerd
IX. Financiéle rekeningen 5/-7.526.734,39 -29,33%
IX.A. Geldbeleggingen 553 0,00 0,00%
IX.B. Financiéle rekeningen 55 -7.526.734,39 -29,40%
IX.C. Betalingen in uitvoering 56/58 0,00]niet gedefinieerd
X. Regularisatie- en wachtrekeningen 49]-7.524,56 -0,82%
TOTAAL ACTIVA 16.173.107,70 14,51%
-




PASSIVA AR. GROEI %-GROEI
Eigen vermogen 2.759.236,84 3,05%
I'. Kapitaal 10{0,00 0,00%
II'. Gekapitaliseerde resultaten 12]-951.984,12 -2,96%
lllI'. Overgedragen resultaten 1314.054.376,55 61,22%

lIlLA'. Van vorige dienstjaren 1301 5.496.959,00|niet gedefinieerd

[Il.B'. Van het voorgaand dienstjaar 1302 -1.515.298,91 -33,34%

[Il.C". Van het eigen dienstjaar 1303 72.716,46 2,40%

IV'. Reserves 14]-192.763,06 -5,48%
II.LA'. Gewoon reservefonds 14104 113.879,00 5,42%
Il.B'. Buitengewoon reservefonds 14105 -306.642,06 -21,67%
V'. Ontv. investeringssubs., giften en legaten 15(-150.392,53 -1,61%

V.A'. Giften en legaten van ondernemingen 151 54.124,05 8,01%

V/.B'. Giften en legaten van gezinnen 152 -3.269,92 -8,49%

V.C'. Subsidies van hogere overheden 154 -160.675,44 -2,06%

V.D'. Subs. van andere overheidsinstellingen 156 -40.571,22 -4,94%

VI'. Voorzieningen voor risico's en kosten 160,00 niet gedefinieerd
|Schulden 13.413.870,45 64,06%
VII'. Schulden op meer dan 1 jaar 1714.211.297,22 26,68%

VIL.A'. Leningen ten laste van de gemeente 1711175 4.218.136,78 26,88%

VII.B'. Leningen ten laste van hogere overheden 1714 ~ 0,00]niet gedefinieerd

VII.C'. Leningen aangegaan door derden 172 -6.839,56 -7 11%

VII.D'. Leasingsschulden 174 0,00}niet gedefinieerd

VII.E'. Openbare leningen 176 0,00}niet gedefinieerd

VIL.F'. Diverse schulden op meer dan 1 jaar 177 0,00niet gedefinieerd

VIL.G'. Ontvangen borgtochten > 1 jaar 178 0,00}niet gedefinieerd

VIII'. Schulden die vervallen tijdens het jaar 43-4619.188.350,40 184,85% _

VIII.A', Leningen 433-6 106.010,43 5,11%
VIIILA'.1°. Aflossingen van leningen 435 1.267,03 0,06%
VIII.A'.2°. Financiéle lasten van leningen 436 104.743,40 709,93%
VIII.A'.3°, Leningen op korte termijn 433 0,00{niet gedefinieerd

VIII.B'. Leveranciers 44 40.584,00 4,32%

VIII.C'. schulden mbt belasting en bezoldiging 45 -287.972,63 -47,34%

VI1I1.D'". Diverse crediteuren 46 9.329.728,60 692,71%

IX'. Bewerkingen voor rekening van derden 481854,96 0,47%
X'. Regularisatie- en wachtrekeningen 49113.367,87 niet gedefinieerd
TOTAAL PASSIVA 16.173.107,29 14,51%




STRUCTUUR VAN DE BALANS

DIENSTJAAR

DEPART

2015

2016

2017

2018

TOTAAL ACTIVA

Schuld > 1 jaar
Schuld op = of < 1 jaar

18.278.271,39

_ﬁ__=

6.839.560,73 7.719.366,48

16.854.968,11

15.502.249,48 15.787.111,72
5.293.327,22 5.1562.092,78

74.354.939,90| 104.933.059,27| 106.325.349,04| 111.477.605,45| 127.650.713,15

Vaste activa 56.963.276,06 79.357.320,84 77.999.301,95 77.940.094,27 79.015.014,66
Vlottende activa 17.391.663,84 25.575.738,43 28.326.047,09 33.537.511,18 48.635.698,49
TOTAAL PASSIVA 74.355.759,73| 104.933.059,27| 106.325.349,04| 111.477.605,86| 127.650.713,15
Eigen vermogen 49.237.927 61 80.358.724,68 85.529.772,34 90.538.401,36 93.297.638,20

19.998.408,94
14.354.666,01

N
" .
Balansstructuur van het laatste dienstjaar
140.000.000
' . PSP T LSRRI EP. AR E A EL TSP
120.000.000 1 | T o
: SLLLRELELS OEPRAE AP PP PE LB SERPERRLEP LS EPE SO L
| R e e B Yy
i T it AP ELERSEREPT AL EPELE
i oi ! B el 4 AP E AT LRFAEESEFLG FLELF L
100.000.000 + T o 2P E PP IR PP SIS ST PP
B0 1 20 M P SR LGP 5 S
Bl ] vaste acliva AP
B Ll bovvvmvmow S HEPI LA B b e i
80.000.000 | S e e s 77y BIQEN VBIMOGEN vy
- B R P P e e | PR APBIL PRI E AP P TP TSP L
B A LS IAPLPLEL LA AT L‘ " VPR AP LT EA LA TSP AP AL AP
st | R e AP AL A S PAL RIS PRSI PRI PALR
6 0 0 00 000 Y 2 AL AL ELTEEEL T ESE AT EFE PREF AT REPREELE RS PR AP P AP
. . R e e e CEL PO PP Pr P A P i
M AP AP P PP LI HLS RGPS 2L ESE ALLRAPP LIS O AT PEL PP AES
BRI Er P PP Pl s S v
P LFLALPAIIEAPLEIC AL LS ELEES
40.000.000 S ELE PP PP AL AL EE A IS
NIy
schuld > 1 jaar
20.000.000
IEREERERRIRE]
schuld < 1 jaar
0 EREREREREARE]
ACTIVA PASSIVA
\ S




STRUCTUUR VAN DE VASTE ACTIVA

DIENSTJAAR DEPART 2015 2016 2017 2018
VASTE ACTIVA 56.963.276,06| 79.357.320,84| 77.999.301,95| 77.940.094,27| 79.015.014,66
Immateriéle V. A. 0,00 106.906,70 66.220,99 38.402,83 8.548,26
Onroer. patrimonium 48.068.358,82| 69.221.756,58| 68.881.372,33| 67.650.708,34| 69.114.557,95
Roerend patrimonium 1.607.473,30 2.019.590,75 2.055.161,47 2.204.051,00 2.372.277,59
V.A. in uitvoering 0,00 1.914.344,56 2.070.365,85 2.486.891,83 2.168.912,86
Erfpacht,opstal & leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toegest. investeringssubs. 0,00 2.462.153,28 2.259.790,45 2.057.427,62 1.871.398,12
Toegest. lening & subs. 5.080.805,73 2.269.618,00 1.303.439,89 2.139.661,68 2.038.942 81
Deeln. & waarborgen 2.206.638,22 1.362.950,97 1.362.950,97 1.362.950,97 1.440.377,07
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STRUCTUUR VAN DE VLOTTENDE ACTIVA

DIENSTJAAR DEPART 2015 2016 2017 2018
VLOTTENDE ACTIVA 17.391.663,84| 25.575.738,43| 28.326.047,09| 33.537.511,18| 48.635.698,49
Voorraden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorderingen K. T. 11.534.053,53 7.440.123,38] 11.929.918,75 6.957.110,57| 29.589.556,83
Bewerkingen derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiéle rekeningen 5.329.933,29| 17.250.514,43| 15.914.846,43| 25.660.597,37| 18.133.862,98
Regularisatierek. 527.677,01 885.100,62 481.281,91 919.803,24 912.278,68
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Structuur van de viottende activa
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STRUCTUUR VAN HET EIGEN VERMOGEN

DIENSTJAAR DEPART 2015 2016 2017 2018
EIGEN VERMOGEN 49.237.927,61| 80.358.724,68| 85.529.772,34| 90.538.401,36| 93.297.638,20
Kapitaal 38.861.467,43| 38.929.107,21| 38.929.107,21| 38.929.107,21| 38.929.107,21

Gekapitalis. resultaten 0,00 27.450.101,40| 27.450.101,40( 32.143.774,83| 31.191.790,71
Overgedragen resultaten 6.544.889,55 3.741.689,31 8.286.664,19 6.622.666,73| 10.677.043,28
Reserves 0,00 2.063.018,17 2.473.450,38 3.514.853,32 3.322.090,26
Subs., giften & Legaten 3.831.570,63 8.174.808,59 8.390.449,16 9.327.999,27 9.177.606,74
Voorzien. risico's&lasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a )

Structuur van het eigen vermogen van het laatste dienstjaar
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STRUCTUUR VAN DE SCHULD

DIENSTJAAR DEPART 2015 2016 2017 2018
SCHULDEN 25.117.832,12| 24.574.334,59| 20.795.576,70| 20.939.204,50 34.353.074,95
Schulden > 1 jaar 18.278.271,39| 16.854.968,11| 15.502.24948| 15.787.111,72| 19.998.408,94
Schuldenop=of <1]. 6.784.092,28 4.621.310,39 5.018.302,46 4.970.647,38| 14.158.997,78
Bewerkingen derden 55.468,46 2.982.662,11 258.826,19 181.587,00 182.441,96
Regularisatierek. 0,00 115.393,98 16.198,57 -141,60 13.226,27
4 D

Structuur van de schuld van het laatste dienstjaar
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KOSTEN A.R. 2018 2017
I. Courante kosten 60-5{46.910.266,18 45.291.930,50
|.A. Aankopen van goederen 60 957.458,12 921.809,98
I.B. Exploitatediensten -en goederen 61 2.899.588,88 2.736.336,86
|.C. Personeelskosten 62 25.562.160,12 24.751.547,79
I.D. Toegestane werkingssubsides 63 15.239.505,37 14.495.900,68
|.E. Aflossingen van leningen 64 1.878.931,26 1.992.400,18
|.F. Financiéle kosten 65 372.622,43 393.935,01
I.F.a. Financiéle kosten van leningen & leasingsschuld 651-4/656 360.849,26 370.625,97
I.F.b. Andere financiéle kosten 657 5.848,96 18.297,16
|.F.c. Financiéle beheerskosten 658 5.924,21 5.011,88
Il. Totaal A (I) 46.910.266,18 45.291.930,50
lll. Positief saldo(Il'-11) 2.766.059,15 4.475.841.80
IV. Afschrijvingen, waarde- en voorraad- 66]3.103.927,40 2.927.964,79
verminderingen, rechtzettingen en
voorzieningen ;
IV.A. Toevoeging aan afschrijvingen 660 2.893.760,78 2.719.161,31
IV.B. Waardeverminderingen 661 0,00 0,00
IV.C. Waardeverminderingen voorraden 662-4 0,00 0,00
IV.D. Rechtzettingen van rekeningen 74 665 6.637,12 6.440,65
IV.E. Voorzieningen 666 0,00| 0,00
IV.F. Toevoeg. aan afschr. op toegest. inv. subs 667 203.529,50 202.362,83
V. Totaal B (IV) 3.103.927,40 2.927.964,79
VI. Totaal C (A+B) 50.014.193,58 48.219.895,29
VIl. Exploitatieboni (VI'-VI 3.198.449,47 5.094.031,62
VIII. Uitzonderlijke kosten 671484.210,44 1.538.146,30
VIII.A. Gewone dienst 671 394.210,44 1.078.051,70
VIII.B. Buitengewone dienst 672 90.000,00 460.094,60
VIII.C. Niet begrote uitzonderlijke kosten 673 0,00} 0,00
IX. Toevoeging aan reserves 68]294.465,40 1.321.052,28
IX.A. van de gewone dienst 685 196.113,73 365.836,18
IX.B. van de buitengewone dienst 686 98.351,67 955.216,10
X. Totaal D (VIII+IX) 778.675,84 2.859.198,58
XIl. Uitzonderlijk boni (X'-X) 0,00 0,00
XIl. Totaal van de kosten (VI+X) 50.792.869,42 51.079.093,87
XlIl. Boni van het dienstjaar (XiI-XIl) 3.102.412,43 3.029.675,97
XIV. Bestemming batig saldo (XIII) 69(3.198.449,47 5.094.031,62
XIV.A. Over te dragen batig exploitatieres. (VII) 69201 3.198.449 47 5.094.031,62
XIV.B. Over te dragen batig uitzonderlijk res. (XI] 69202 0,00 0,00
XV. Controle (XIII-XIV) -96.037,04 0,00
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OPBRENGSTEN AR 2018 2017
I'. Courante opbrengsten 70-5149.676.325,33 49.767.772,30
I.LA". Opbrengsten van de fiscaliteit 70 28.963.671,17 28.811.839,35
[.B'. Exploitatieopbrengsten 71 2.818.481,92 3.085.007,53
I.C'. Bijdr. in weddelasten en ontv. werk.subs. 72-3 15.939.940,63 15.329.875,13
I.D'. Terugvordering van aflossingen 74 6.637,12 6.440,65
|.E'. Financiéle opbrengsten 75 1.947.594,49 2.534.609,64
|.E.a". Terugvord. van fin. kosten van leningen 751-3/755 1.515,47 901,70
|.E.b". Ristorna's op leningsintr. en and. fin. opbr. 7_54/757 1.946.079,02 2.533.707,94
II'. Totaal A’ (I) 49.676.325,33 49.767.772,30
lII'. Negatief saldo (lI-1I') 0,00 0,00
IV'. Meerwaarden, voorraadtoename, 763.536.317,72 3.546.154,61
rechtzettingen, verrekeningen en interne
werken .
IV.A'. Meerwaarden 761 1.230.675,09 1.073.347,36
IV.B'. Voorraadtoename 764 0,00 0,00
IV.C'. Rechtzettingen van rekeningen 64 765 1.878.931,26 1.992.400,18
I\V.D'. Verrek. ontv. inv. subs., giften en legaten 767 426.711,37 480.407,07
IV.E'. Interne werken 769 0,00 0,00
V'. Totaal B (IV') 3.536.317,72 3.546.154,61
VI'. Totaal C' (A'+B’) 53.212.643,05 53.313.926,91
VII'. Exploitatiemali (VI-VI') 0,00 0,00
VIII'. Uitzonderlijke opbrengsten 77(195.390,34 515.193,59
VIIILA'. Gewone dienst 771 117.964,24 503.994,15
VIII.B'. Buitengewone dienst 772 0,00 11.199,44
VIII.C'. Niet begrote uitzonderlijke opbrengsten 773 77.426,10 0,00
IX'. Afname van de reserves 78|487.248,46 279.649,34
IX.A'. Ten voordele van de gewone dienst 785 0,00 0,00
IX.B'. Ten voordele van de buitengew. dienst 786 487.248,46 279.649,34
X'. Totaal D' (VIII'+IX") 682.638,80 794.842,93
XI'. Uitzonderlijk mali (X-X') 96.037,04 2.064.355,65
XII'. Totaal van de opbrengsten (VI'+X') 53.895.281,85 54.108.769,84
XIII', Mali van het dienstjaar (XII-XII’) 0,00 0,00
XIV'. Bestemming van nadelig resultaat (XIV') 79]96.037,04 2.064.355,65
XIV.A'. Over te drag. nadelig exploitatieres.(VII') 79201 0,00} 0,00
XIV.B'. Over te drag. nadelig uitz. res. (XI') 79202 96.037,04 2.064.355,65
XV'. Controle (XII'-XIV") -96.037,04 0,00
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KOSTEN AR. 2018 2017
I. Courante kosten 60-5{92,36% 88,67%
|.A. Aankopen van goederen 60 1,89% 1,80%
|.B. Exploitatediensten -en goederen 61 571% 5,36%
|.C. Personeelskosten 62 50,33% 48,46%
|.D. Toegestane werkingssubsides 63 30,00% 28,38%
I.E. Aflossingen van leningen 64 3,70% 3,90%
I.F. Financi&le kosten 65 0,73% 0,77%
|.F.a. Financiéle kosten van leningen & leasingsschuld 651-4/656 0,71% 0,73%
I.F.b. Andere financiéle kosten 657 0,01% 0,04%
I.F.c. Financiéle beheerskosten 658] 0,01% 0,01%
Il. Totaal A (I) 92,36% 88,67%
ll. Positief saldo(lI'-1) 5,45% 8,76%
IV. Afschrijvingen, waarde- en voorraad- 66(6,11% 5,73%
verminderingen, rechtzettingen en
voorzieningen
IV.A. Toevoeging aan afschrijvingen 660 5,70% 5,32%
IV.B. Waardeverminderingen 661 0,00% 0,00%
IV.C. Waardeverminderingen voorraden 662-4 0,00% 0,00%
IV.D. Rechtzettingen van rekeningen 74 665 0,01% 0,01%
I\VV.E. Voorzieningen 666 0,00% 0,00%
IV.F. Toevoeg. aan afschr. op toegest. inv. subs. 667 0,40% 0,40%
V. Totaal B (IV) 6,11% 5,73%
VI. Totaal C (A+B) 98,47% 94,40%
VIl. Exploitatieboni (VI'-VI) 6,30% 9,97%
VIil. Uitzonderlijke kosten 67]0,95% 3,01%
VIII.A. Gewone dienst 671 0,78% 2,11%
VIII.B. Buitengewone dienst 672 0,18% 0,90%
VIII.C. Niet begrote uitzonderlijke kosten 673 0,00% 0,00%
IX. Toevoeging aan reserves 68]0,58% 2,59%
IX.A. van de gewone dienst 685 0,39% 0,72%
[X.B. van de buitengewone dienst 686 0,19% 1,87%
X. Totaal D (VIII+IX) 1,563% 5,60%
XI. Uitzonderlijk boni (X'-X) 0,00% 0,00%
XIl. Totaal van de kosten (VI+X) 100,00% - 100,00%
Xlll. Boni van het dienstjaar (XII"-Xll) 6,11% 5,93%
XIV. Bestemming batig saldo (XIlI) 6916,30% 9,97%
XIV.A. Over te dragen batig exploitatieres. (VII) 69201 6,30% 9,97%
XIV.B. Over te dragen batig uitzonderlijk res. (XI) 69202 0,00% 0,00%
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OPBRENGSTEN AR. 2018 2017

I'. Courante opbrengsten 70-5192,17% 91,98%
I.A', Opbrengsten van de fiscaliteit 70 53,74% 53,25%
1.B'. Exploitatieopbrengsten 71 5,23% 5,70%
[.C'. Bijdr. in weddelasten en ontv. werk.subs. 72-3 29,58% 28,33%
I.D'. Terugvordering van aflossingen 74 0,01% 0,01%
I.E'. Financiéle opbrengsten 75 3,61% 4,68%

|.E.a". Terugvord. van fin. kosten van leningen 751-3/755 0,00% 0,00%
|.E.b'". Ristorno's op leningsintr. en and. fin. opbr. 754/757 3,61% 4,68%

II'. Totaal A’ (I') 92,17% 91,98%

III'. Negatief saldo (lI-II') 0.00% 0,00%

IV'. Meerwaarden, voorraadtoename, 76]6,56% 6,55%

rechtzettingen, verrekeningen en interne :

werken
IV.A'. Meerwaarden 761 2,28% 1,98%
I\V.B'. Voorraadtoename 764 0,00% 0,00%
[V.C'. Rechtzettingen van rekeningen 64 765 3,49% 3,68%
IV.D'. Verrek. ontv. inv. subs., giften en legaten 767 0,79% 0,89%
IV.E'. Interne werken 769 0,00% 0,00%

V'. Totaal B' (IV') 6,56% 6,55%

VI'. Totaal C' (A'+B') 98,73% 98,53%

VII'. Exploitatiemali (VI-VI') 0,00% 0,00%

VIII'. Uitzonderlijke opbrengsten 7710,36% 0,95%
VIIIL.A'. Gewone dienst 771 0,22% 0,93%
VIII.B'. Buitengewone dienst 772 0,00% 0,02%
VIII.C'. Niet begrote uitzonderlijke opbrengsten 773 0,14% 0,00%

IX'. Afname van de reserves 78]0,90% 0,52%
|IX.A'. Ten voordele van de gewone dienst 785 0,00% 0,00%
IX.B'. Ten voordele van de buitengew. dienst 786 0,90% 0,52%

X'. Totaal D' (VIII'+IX") 1,27% 1,47%

XlI'. Uitzonderlijk mali (X-X") 0,18% 3.82%

XII'. Totaal van de opbrengsten (VI'+X') 100,00% 100,00%

XIII', Mali van het dienstjaar (XII-XII') 0,00% 0,00%

XIV'. Bestemming van nadelig resultaat (XIV') 7910,18% 3,82%
XIV.A'. Over te drag. nadelig exploitatieres.(VII') 79201 0,00% 0,00%
XIV.B'. Over te drag. nadelig uitz. res. (XI") 79202 0,18% 3,82%
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KOSTEN 2018 GROEI %-GROEI

I. Courante kosten 60-5{1.618.335,68 3,57%
|.A. Aankopen van goederen 60 35.648,14 3.87%|
I.B. Exploitatediensten -en goederen 61 163.252,02 5,97%
I.C. Personeelskosten 62 810.612,33 - 3,27%
I.D. Toegestane werkingssubsides 63 743.604,69 513%
I.E. Aflossingen van leningen 64 -113.468,92 -5,70%
I.F. Financiéle kosten 65 -21.312,58 -5,41%

I.F.a. Financiéle kosten van leningen & leasingsschuld 651-4/656 -9.776,71 -2,64%
I.F.b. Andere financiéle kosten 657 -12.448,20 -68,03%
I.F.c. Financiéle beheerskosten 658 912,33 18,20%

Il. Totaal A (1) 1.618.335,68 3,57%

lll. Positief saldo(Il'-Il) -1.709.782,65 -38,20%

IV. Afschrijvingen, waarde- en voorraad- 66]175.962,61 6,01%

verminderingen, rechtzettingen en

voorzieningen
IV.A. Toevoeging aan afschrijvingen 660 174.599,47 6,42%
IV.B. Waardeverminderingen 661 0,00]niet gedefinieerd
[V.C. Waardeverminderingen voorraden 662-4 0,00rniet gedefinieerd
[V.D. Rechtzettingen van rekeningen 74 665 196,47 3,05%
IV.E. Voorzieningen 666 0,00]niet gedefinieerd
[V.F. Toevoeg. aan afschr. op toegest. inv. subs. 667 1.166,67 0,58%

V. Totaal B (IV) 175.962,61 6,01%

VI. Totaal C (A+B) 1.794.298,29 3,72%

VIl. Exploitatieboni (VI'-VI) -1.895.582,15 -37.21%

VIIl. Uitzonderlijke kosten 67]-1.053.935,86 -68,52% .
VIIILA. Gewone dienst 671 -683.841,26 -63,43%
VI111.B. Buitengewone dienst 672 -370.094,60{4 -80,44%
VIII.C. Niet begrote uitzonderlijke kosten 673 0,00(niet gedefinieerd

IX. Toevoeging aan reserves 68]-1.026.586,88 -17,71%

IX.A. van de gewone dienst 685 -169.722,45 -46,39%
IX.B. van de buitengewone dienst 686 -856.864,43 -89,70%

X. Totaal D (VIII+IX) -2.080.522,74 -72,77%

Xl. Uitzonderlijk boni (X'-X) 0,00 niet gedefinieerd

XIl. Totaal van de kosten (VI+X) -286.224,45 -0,56%

Xlll. Boni van het dienstjaar (XII'-XII) 72.736,46 2,40%

XIV. Bestemming batig saldo (XIII) 69]-1.895.582,15 -37,21%

XIV.A. Over te dragen batig exploitatieres. (VII) 69201 -1.895.582,15 -37,21%
XIV.B. Over te dragen batig uitzonderlijk res. (XI) 69202 0,00}niet gedefinieerd




OPBRENGSTEN C.G. GROEI % GROEI
I'. Courante opbrengsten 70-5]-91.446,97 -0,18%
I.A'. Opbrengsten van de fiscaliteit 70 151.831,82 0,53%
I.B'. Exploitatieopbrengsten 71 -266.525,61 -8,64%
I.C". Bijdr. in weddelasten en ontv. werk.subs. 72-3 610.065,50 3,98%
I.D'. Terugvordering van aflossingen 74 196,47 3,05%
I.E'. Financiéle opbrengsten 75 -587.015,15 -23,16%
|.E.a". Terugvord. van fin. kosten van leningen 751-3/755 613,77 68,07%
|.E.b'. Ristorno’s op leningsintr. en and. fin. opbr. 7541757 -587.628,92 -23,19%
II'. Totaal A' (I') -91.446,97 -0,18%
IlI'. Negatief saldo (ll-lI') 0,00 niet gedefinieerd
IV'. Meerwaarden, voorraadtoename, 76]-9.836,89 -0,28%
rechtzettingen, verrekeningen en interne
werken
IV.A'. Meerwaarden 761 157.327,73 14,66%
IV.B'. Voorraadtoename 764 0,00]niet gedefinieerd
IV.C'. Rechtzettingen van rekeningen 64 765 -113.468,92 -5,70%
IV.D'. Verrek. ontv. inv. subs., giften en legaten 767 -53.695,70 -11,18%
IV.E' Interne werken 769 0,00]niet gedefinieerd
V'. Totaal B' (IV') -9.836,89 -0,28%
VI'. Totaal C' (A'+B") -101.283,86 -0,19%
VII'. Exploitatiemali (VI-VI') 0,00 niet gedefinieerd
VIII'. Uitzonderlijke opbrengsten 77]-319.803,25 -62,07%
VIILA'. Gewone dienst 771 -386.029,91 -76,59%
VIII.B'. Buitengewone dienst 772 -11.199,44 -100,00%
VIII.C'. Niet begrote uitzonderlijke opbrengsten i) 77.426,10]niet gedefinieerd
IX'. Afname van de reserves 781207.599,12 74,24%
IX.A'. Ten voordele van de gewone dienst 785 0,00|niet gedefinieerd
IX.B'. Ten voordele van de buitengew. dienst 786 207.599,12 74,24%
X'. Totaal D' (VIII'+IX") -112.204,13 -14,12%
XI'. Uitzonderlijk mali (X-X") -1.968.318,61 -95.35%
XII'. Totaal van de opbrengsten (VI'+X') -213.487,99 -0,39%
Xlll'. Mali van het dienstjaar (XiI-XII') 0,00 niet gedefinieerc
XIV'. Bestemming van nadelig resultaat (XIV') 79]-1.968.318,61 -95,35%
XIV.A'. Over te drag. nadelig exploitatieres.(VII') 79201 0,00]niet gedefinieerd
XIV.B'. Over te drag. nadelig uitz. res. (XI") 79202 -1.968.318,61 -95,35%




STRUCTUUR VAN DE RESULTATENREKENING

DIENSTJAAR 2014 2015 2016 2017 2018
RESULTAAT DIENSTJAAR 605.484,68 (951.984,12)| 4.544.996,67 3.029.675,97 3.102.412,43
Courant resultaat 2.171.403,11 1.727.909,96 5.211.003,63 4.475.841,80 2.766.059,15
Niet-kasresultaat (35.942,72) (433.622,46) (211.742,37) 618.189,82 432.390,32
Exploitatieresultaat 2.135.460,39 1.294.287,50 4,999.261,26 5.094.031,62 3.198.449,47
Prim. uitzonderlijk Resultaat (399.710,71)| (2.246.271,62) (43.832,38) (1.022.952,71) (288.820,10)
Resultaat van de Reserves (1.130.265,00) 0,00 (410.432,21) (1.041.402,94) 192.783,06
Uitzonderlijk resultaat (1.529.975,71)| (2.246.271,62) (454.264,59) (2.064.355,65) (96.037,04)
(1) Courant resultaat = courante opbrengsten - courante kosten
(2) Niet-kasresultaat = meerwaarden,... - afschrijvingen,...

(3) Primair uitzonderlijk resultaat = uitzonderlijke opbrengsten - uitzonderlijke kosten
(4) Resultaat van de Reserves = afname van reserves - toevoeging aan reserves
(5) Uitzonderlijk resultaat = Primair uitzonderlijk resultaat + Resultaat van de reserves
( N\
Structuur van de resultatenrekening van het laatste dienstjaar
4000000 ¢
3000000
2000000
1000000
0
-1000000
a 8 Courant resultaat m Niet-kasresultaat B Prim. uitzonderlijk Resultaat mResultaat van de Reserves )




STRUCTUUR VAN DE COURANTE KOSTEN

DIENSTJAAR 2014 2015 2016 2017 2018
COURANTE KOSTEN 43.852.085,63 43.850.936,46 | 44.299.290,18 45.291.930,50 46.910.266,18
Aankopen van goederen 1.114.642,74 967.638,34 1.012.282,85 921.809,98 957.458,12
Exploit.diensten -en goederen 2.288.347,38 2.386.095,49 2.557.595,28 2.736.336,86 2.899.588,88
Personeelskosten 23.686.200,54 23.855.657,77 24.398.090,67 24.751.547,79 25.562.160,12
Toegest. werkingssubsidies 14.392.906,47 14.203.077,87 | 13.933.104,99 14.495.900,68 15.239.505,37
Aflossingen van leningen 1.869.762,66 1.962.893,50 1.951.198,54 1.892.400,18 1.878.931,26
Financiéle kosten 500.225,84 475.573,49 447.017,85 393.935,01 372.622,43
s ™

Structuur van de courante kosten - laatste dienstjaar
4% i 1% 2% 6%
32% ; g K%\Q‘qﬂ 5 \
' S
mAankopen van goederen mExploit.diensten -en goederen b Personeelskosten
\ OToegest. werkingssubsidies EAflossingen van leningen OFinanciéle kosten p




STRUCTUUR VAN DE COURANTE OPBRENGSTEN

DIENSTJAAR 2014 2015 2016 2017 2018
COURANTE OPBRENGSTEN 46.023.488,74 45.578.846,42 49.510.293,81 49.767.772,30 49.676.325,33
Opbrengsten fiscaliteit 27.366.775,20 26.866.725,38 29.558.351,32 28.811.839,35 28.963.671,17
Exploitatieopbrengsten 2.584.333,96 2.519.687,55 2.912.595,57 3.085.007,53 2.818.481,92
Ontv. werkingssubsidies 14.414.278,99 14.731.067,96 15.814.320,77 15.329.875,13 15.939.940,63
Terugvordering aflossingen 63.245,96 4.981,41 6.247,37 6.440,65 6.637,12
Financigle opbrengsten 1.594.854,63 1.456.384,12 1.218.778,78 2.534.609,64 1.947.594 49
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