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FINANCIELE SYNTHESE BEGROTING 2025 — ART 96 NGW

1/ Begroting 2025 — Gewone dienst

De begroting alsook het nieuw Plan 2025-2027 respecteren de instructies van de omzendbrief van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest dd. 12.07.2024.

Het ontwerp van begroting 2025 werd goedgekeurd door het Begeleidingscomité op 03.06.2025.

Het begrotingsevenwicht bedoeld in artikel 252 van de Nieuwe Gemeentewet wordt bereikt op elk
dienstjaar van het driejaarlijkse plan van de gewone dienst.

Dit evenwicht blijft echter onzeker door externe factoren, in het bijzonder door het verwachte tekort
van de rekening van het OCMW, ondanks het feit dat de gemeentelijke dotatie in vijf jaar met 70,12%
gestegen is (van 9.701.574,15 € in de rekeningen van 2019 tot 16.504.010,54 € in de rekeningen van
2024, inclusief de dekking van de tekorten van hun vorige jaarrekeningen). Deze opmerking werd sterk
benadrukt door de Gewestelijke Inspectie tijdens het Begeleidingscomité van 03.06.2025.

De toekomstige resultaten van de gemeentelijke rekeningen moeten absoluut beter zijn dan die gepland
in de begrotingen om het gecumuleerde tekort aan de zuiveren.

2/ Begroting 2025 — Buitengewone dienst

De buitengewone uitgaven worden geraamd op 14.904.556,47 € voor 2025.

Er werd besloten om opnieuw leningen aan te gaan om investeringen te financieren, wat slecht nieuws
is voor de toekomstige lasten van de leningen op lange termijn op de gewone dienst.

3/ Thesaurietoestand en Nog te innen rechten

Een nadeel van de budgettaire boekhouding is dat de vastgestelde rechten (d.w.z. de bedragen ten
gunste van de gemeente) al geind lijken te zijn terwijl dat helemaal niet het geval is. Zo gebruikt de
gemeente via de begrotingen ontvangsten die niet of nog niet geind zijn.

Dit leidt tot een zeer kritische toestand van de thésaurie. Elke maand moeten méér dan 30 miljoenen
euro op korte termijn geleend worden bij BRINFIN (straights loans). Op het dienstjaar 2024 hebben de
interesten van deze straight loans 1.239.234,93 € bereikt op de gewone dienst.

De Gemeenteontvanger mag niet al de nog te innen rechten wettelijk vervolgen. Zijn wettelijke
middelen beperken zich aan onbetwiste gemeentelijke belastingen, retributies en gasboetes.
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De andere nog te innen rechten mogen niet vervolgd worden op gedwongen wijze door hun specifieke
boekingswijze (opcentiemen en subsidies).

In de rekeningen 2024 mogen de volgende openstaande schulden niet vervolgd worden door de
Gemeenteontvanger (zie bijlagen C4a en C4b) :

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing :18.824.421,75 €
- Opcentiemen op de personenbelasting : 1.996.772,90 €
- Parking Brussels : 2.726.206,36 €
- Gemeentelijke belastingen in lopende fiscaal geschil :10.506.931,01 €
- Gewone subsidies : 3.198.861,70 €

4/ Structurele ratio’s

Het is nodig te benadrukken dat de ratio’s indicatoren en eenvoudige controlelampjes zijn. Hun rol is
dus niet een bestaande situatie uit te leggen, maar wel een financieel beleidsmiddel te zijn.

De twee belangrijkste structurele ratio’s over de financiéle toestand komen uit de algemene
boekhouding.

De Acid Test Ratio : “Liquiditeit in enge zin”, ratio nr 14 van de Nationale Bank van Belgié (NBB).
Deze geeft de capaciteit weer om de schulden op korte termijn terug te betalen
en moet positief zijn. Deze ratio is positief op 1,32 in de rekeningen 2024.

De Financiéle onafhankelijkheid: De ratio van financiéle onafhankelijkheid geeft de theoretische
capaciteit aan om de schuldeisers op lange termijn te kunnen
terugbetalen. Een ratio hoger dan 50 % betekent dat de schuld
door het eigen vermogen wordt bedekt. Deze ratio wordt
berekend door het totaal van het eigen vermogen (rubriek
10/16 van de Balans) te verdelen door het totaal der Passiva.
Deze ratio is 59,69 % in de rekeningen 2024.
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SYNTHESE FINANCIERE BUDGET 2025 — ART 96 NLC

1/ Budget 2025 — Service ordinaire

Le budget ainsi que le nouveau Plan 2025-2027 respectent les instructions de la circulaire de la Région
de Bruxelles-Capitale en date du 12.07.2024.

Le projet de budget 2025 a été approuvé par le Comité d’accompagnement le 03.06.2025.

L"équilibre budgétaire dont question a I'article 252 de la Nouvelle loi communale est atteint a I’exercice
propre du service ordinaire sur chacune des 3 années du Plan triennal.

Mais cet équilibre reste incertain a cause de facteurs externes, surtout et notamment celui du déficit
attendu du compte du CPAS, malgré le fait que la dotation communale a été augmentée de 70,12 % en
5 ans (de 9.701.574,15 € dans les comptes 2019 a 16.504.010,54 € dans les comptes 2024, prise en
charge des déficits de leurs comptes annuels précédents comprise). Cette remarque a été fortement
soulignée par I'Inspection régionale lors du Comité d’accompagnement du 03.06.2025.

Les résultats des futurs comptes communaux devront absolument étre meilleurs que ceux budgétés
pour ainsi apurer le déficit cumulé.

2/ Budget 2025 — Service extraordinaire

Les dépenses extraordinaires ont été estimées a 14.904.556,47 € pour 2025.

Il a été décidé de recommencer a emprunter pour financer les investissements, ce qui est une mauvaise
nouvelle pour les futures charges des emprunts a long terme au service ordinaire.

3/ Trésorerie et Droits a recouvrer

Un défaut de la comptabilité budgétaire est que les droits constatés (c.-a-d. les sommes dues a la
commune) semblent étre encaissés alors que ce n’est absolument pas le cas. Ainsi, via les budgets, la
commune utilise des sommes qui n’ont pas encore été encaissées.

Cela crée une situation de trésorerie trés critique. Chaque mois, 30 millions d’euro doivent étre
empruntés aupres de BRINFIN a court terme (straight loans). Durant 'exercice 2024, le montant des
intéréts a payer pour ces straight loans a été de 1.239.234,39 € a charge du service ordinaire.

Le Receveur communal ne peut pas, légalement, poursuivre en recouvrement forcé 'entiereté des
droits a recouvrer. Ses moyens légaux se limitent aux impots communaux non-contestés, aux
redevances et aux sanctions administratives.
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Les autres droits a recouvrer ne peuvent pas étre recouvrés de maniere forcée en raison de leurs
spécificités de traitement comptables (centimes additionnels et subsides).

Dans les comptes 2024, les créances suivantes ne peuvent pas étre poursuivies en recouvrement par le
Receveur communal (voir annexes C4a et C4b) :

- Centimes additionnels au précompte immobilier :18.824.421,75 €
- Centimes additionnels a I'lPP : 1.996.772,90 €
- Parking Brussels : 2.726.206,36 €
- Impots communaux en contentieux juridique :10.506.931,01 €
- Subsides ordinaires : 3.198.861,70 €

4/ Ratios structurels

Il convient de souligner préalablement que les ratios sont des indicateurs, de simples voyants en somme.
Leur rble n’est donc pas d’expliquer une situation existante, mais bien d’étre un tableau de bord
financier destiné a étre intégré dans les outils de gestion globale de la commune.

Les deux plus importants ratios structurels sur la situation financiére proviennent de la comptabilité
générale.

L" Acid test ratio : « Liquidité au sens strict », ratio n°14 de la Banque Nationale de Belgique. Il est
un ratio qui donne la capacité d’honorer les créances a court terme. Ce ratio
est positif a 1,32dans les comptes 2024.

L'Indépendance financiére : Le ratio d’indépendance financiére indique la capacité théorique a
pouvoir rembourser tous les créanciers a long terme. Il est aussi appelé
ratio de solvabilité. Un ratio supérieur a 50 % signifie que la dette est
couverte par les fonds propres. Il se calcule en divisant le total des fonds
propres (rubrique 10/16 du Bilan) par le total du Passif. Ce ratio est de
59,69 % dans les comptes 2024.
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