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L'INTERET DU COMPTE BUDGETAIRE

Le budget communal contient les estimations des recettes et des dépenses pour le prochain exercice.
Au terme de cet exercice, le compte budgétaire présente, par article et de fagon synthétique, les
recettes et les dépenses effectuées. Le compte budgeétaire permet ainsi de vérifier la bonne exécution
du budget sur la période d'une année.

LA STRUCTURE DU COMPTE BUDGETAIRE

Le compte budgétaire connait une structure identique & celle du budget : une répartition en recettes et
* dépenses d'une part, en exercice ordinaire et extraordinaire d'autre part.

Le service ordinaire contient en principe I'ensemble des recettes et des dépenses qui se répétent au
moins une fois par exercice. Le service extraordinaire présente par contre les recettes et les dépenses
qui influencent de fagon durable le patrimoine communal.

Les recettes et les dépenses sont également réparties par fonction et par groupe économigue.

QUELQUES DEFINITIONS

Avant I'exposé des chiffres, il nous semble utile d'encore clarifier guelques concepts de la comptabilité
budgétaire :

les droits constatés représentent I'ensemble des droits nés dans le chef de la commune au cours de
I'exercice; certains de ces droits peuvent déja avoir été recouverts;

les dépenses engagées sont constituées de I'ensemble des dépenses que la commune s'est engagee
; q

3 couvrir vis-a-vis de tiers: les dépenses sont imputées aprés un controle de régularité par le receveur
en comptabilité budgétaire et générale;

le résultat budgétaire du compte budgétaire résulte de la différence entre, d'une part, les droits
constatés et, d'autre part, les dépenses engagées;

le résultat comptable résulte de la différence entre d'une part, les droits constatés et d'autre part, les
dépenses imputées. Si les droits constatés sont plus élevés que les dépenses, nous obtenons un
excédent. Dans le cas contraire, oh parlera d'un déficit.

Ces définitions peuvent étre schématisées comme suit :

Droits constatés de |'exercice propre Droits constatés
- Dépenses engagées de l'exercice propre - Dépenses imputées
= Résultat budgétaire de |'exercice propre _ = Résultat comptable
+ Droits constatés des exercices antérieurs

- Dépenses engagées des exercices antérieurs
+ Droits constatés suite aux prélévements
- Dépenses engagées suite aux prélévements

= Résultat budgétaire global
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2. PRESENTATION DU RESULTAT COMPTABLE ET DU RESULTAT BUDGETAIRE

2.1. Le résultat comptable et le résultat budqétqire global

SERVICE SERVICE

ORDINAIRE EXTRAORDINAIRE

Droits constatés 68.698.020,47 9.970.392,50

Dépenses imputées 46.735.818,38 3.147.952,24

Résultat comptable 21.962.202,09 6.822.440,26
excédent / déficit

SERVICE SERVICE

_ ORDINAIRE EXTRAORDINAIRE

Droits constatés 68.698.020,47 9.970.392,50

Dépenses engagées - 47.731.952,60 10.036.609,68

Résultat budgétaire ' 20.966.067,87 - -66.217,18
excédent / déficit
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2.2. Vue rétrospective sur les exercices précédents

v

Les dépenses imputées peuvent étre fort différentes des dépenses engagées. Une évaluation des
finances communales se basant uniquement sur les opérations réellement exécutées peut
déformer l'image de la situation financiére. C'est pourquoi nous tiendrons compte dans la suite de
ce rapport, pour autant qu'aucune mention contraire ne soit faite, de la totalité des droits et des

engagements.

Dans ce chapitre nous nous limiterons donc a I'étude de I'évolution du résultat budgétaire, c'est-a-
dire la différence entre les droits constatés et les dépenses engagees.

2.2.1. Evolution du résultat budgétaire global pour le service ordinaire
(= exercice propre + exercices antérieurs + prélévements)

= évolution < s évolution
5 résultat budgétaire |par rapport|fonds de réserve sgultat bidieslio par rapport
année S b ] O global + fonds de |, ;
global al'exercice| ¢ ordinaire . al'exercice
précédent reRene précédent
2012 9.125.192,12 2.859.430,21 11.984.622,33
2013 10.637.886,38 17% 753.559,66 - 11.391.446,04 -5%
2014 11.208.536,26 5% 1.884.344,66 13.092.880,92 15%
2015 11.933.046,70 6% 1.884.344,66 13.817.391,36 6%
2016 17.611.271,79 48% 1.884.344,66 19.495.616,45 41%
2017 20.966.067,87 19% 2.100.058,84 23.066.126,71 18%
|Evolution de la situation financiére générﬂ
(o)
S R| 25.000.000 T
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C 1| 15.000.000 + s R e
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E =] Ty LT Ty
L 110.000.000 + - u:.:.—:ﬁ "::::::::: ".‘:1 *l: "":::‘L:‘f‘ I.ﬂ‘:‘:‘:_:
5.000000 | [EEEE - Emmm e R o e
0 gereseien T , e M e e
2012 2013 2014 201 2016 2017
HErésultat budgétaire global mfonds de réserve ordinaire

Pag. 3




2.2.2. Evolution du résultat budgétaire de I'exercice propre pour le service ordinaire

A la cléture de I'exercice, les crédits reportés de méme que le ré§ultat comptable de I'exercice sont
transférés vers le chapitre premier des "Exercices antérieurs” du nouvel exercice.

La comptabilité générale ne permet par conséquent pas une analyse approfondie de l'exercice
propre. A moins que cela ne soit mentionné explicitement, nous allons dés lors ne traiter que les
activités du seul exercice propre dans le présent rapport.

résultat
année budgétaire de
I'exercice propre

taux de
progression en %

2012 492.106,10 :
2013 1.197.817,28 143%
2014 1.577.403,73 - 32%
2015 57159426 | -64%
2016 5.435.464,88 851%
2017 3.433.430,83 -37%
0 2.2.2. Evolution du résultat budgétaire de I'exercice
S R
ED
R | [6.000.000
V N
! A 15.000.000 -
c I
ER
E |4.000.000 +
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
0 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017
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2.2.3. Evolution des droits constatés et des dépenses engagées de I'exercice propre

évolution évolution
B depens:es p?r'rapp'ort droits constatés p?r'rapp'ort résultat exercice
engagées a l'année : a l'année propre
précédente précédente
.2012 42.810.493,22 ' 43.302.599,32 492.106,10
2013 43.617.597,67 2% 44.815.414,95 3% 1.197.817,28
2014 44,521.027,18 2%. 46.098.430,91 - 3% 1.577.403,73
2015 45.157.126,52 1%. 45.728.720,78 -1% 571.594,26
2016 44.450.928,58 -2% 49.886.393,46 9% 5.435.464,88
2017 46.838.335,62 5% 50.271.766,45 1% 3.433.430,83
2.2.3. Evolution des droits constatés et des dépenses‘engagées@
I'exercice propre -
- 2 8
@ X
52.000.000 3 &
o : o 3
~ [{o]
S$ R| 50.000.000 2 = o=
ED|- s Y = e
48.000.000 + g - - 9 3 @ %
ol B s g e U-gT pE e =
\ ol = — = ~ e ——— =] |
| A| 46.000000 + § 8 g i G < 5 w
s 9 © = o < RO
c | % Cr—— T oY Wy
E R 44.000.000 + g §,’§"§“, gg}z
= W vy
E R R
42.000.000 + N— — 3 N =— AR
™ M
40.000.000 + o W
N2 ey
38.000.000 | f t = |
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L B dépenses engagées B droits constatés —l
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3. ANALYSE ECONOMIQUE DU SERVICE ORDINAIRE

3.1. Le service ordinaire de I'exercice (exercice propre)

Concernant le service ordinaire, il faut remarquer qu'une part des dépenses et des recettes
provient d'opérations fictives.

En effet, les remunérations du personnel enseignant de I'enseignement communal est supporté,
en partie, par la Fedération Wallonie-Bruxelles. Néanmoins, la commune doit budgétiser tant en
recettes qu'en dépenses aux articles adéquats des crédits correspondant exactement aux
rémunérations supportées par 'Autorité Supérieure. '

3.1.1. Les déepenses engagées (= destination des moyens)

Rubriques ; Montants . %
Personnel 24.746.548,66 52,4
dont le personnel enseignant . i 6.264.880,02 13,3
Personnel hormis personnel enseignant 18.481.668,64 39,2
Frais de fonctionnement 3.756.605,46 8,0
Transferts 15.951.272,53 33,8
Dette 2.383.908,97 51
Total A 46.838.335,62 99,2
Prélevements en faveur du service extraordinaire S
Prélévements en faveur des fonds de réserve 365.836,18 0,8
Total ‘ 47.204.171,80 100,0

[3.1.1. Dépenses engagées du service ordinaire - exercice propre'

5% 1%

39%

8% 13%
B Personnel (hors enseignants) mEnseignants subventionnés B Frais de fonctionnement
OTransferts 2 EDette mPréléevements
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3.1.2. Les droits constatés (= origine des moyens)

VRubriqUes Montants %

Prestations 3.326.080,24 6,6

Transferts 44.404.635,92 88,3
dont le personnel enseignant : 6.264.880,02 12,5
Transferts hormis personnel enseignant 38.139.755,90 " 75,9

Dette : 2.541.050,29 51

Total B or | 50.271.766,45 100,0

Prélévements du service extraordinaire

Prélévement sur le fonds de réserve ordinaire

Total ; : 50.271.766,45 100,0

3.1.2. Droits constatés du service ordinaire - exercice proprel

0%
5% 7%

76%

M Prestations ETransferis (hors enseignants) m Transferls enseignants ODette

EPrélévements
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3.2. L'évolution des groupes économiques

3.2.1. L'évolution des dépenses engagées

Dépenses 2012 % 2013 % 2014 %
Personnel _ ]
- persoennel enseignant 5.820.977,59| 14 6.143.649,84 | 14 6.238.079,79 | 14
- autre personnel 16.692.019,37| 39| 17.578.066,86| 40| 17.355.165,54| 39
Frais de fonctionnement 4.227.470,98| 10 3.853.431,43 9 3.634.73485| 8
Transferts 13.380.782,50| 31| 13.572.512,31| 31| 14.925.009,82 | 34
Dette (intéréts et remboursements) 2.689.242,78| 6 2.469.937,23 6 2.368.037,18| 5
Total des dépenses engagées 42.810.493,22 (100 43.617.597,67 | 100 | 44.521.027,18 |100
% par rapport & 2012 .100% 102 104

Dépenses 2015 % 2016 % 2017 %
Personnel
- personnel enseignant 6.447.229,69| 14 6.411.921,49| 14 6.264.880,02 | 13
- autre personnel 18.012.154,31( 40| 17.337.940,32| 39| 18.481.668,64| 39
Frais de fonctionnement 3.605.368,50| 8 3.899.763,88 9 3.756.60546| 8
Transferts 14.664.311,15| 32| 14.409.041,54| 32| 15.951.272,53| 34
Dette (interéts et remboursements) 2.438.062,87 5 2.392.261,35 5 2.383.908,97| 5
Total des dépenses engagées 45.157.126,52| 100 | 44.450.928,58 | 100 | 46.838.335,62 |100

2012 105 104 109 '

% par rapport a

3.2.1. Evolution des dépenses engagéesl

2017

30.000.000 +
@]
S R 25.000.000 T
E D| 20.000.000 /S
R | .
V N 15.000.000
I Al 10.000.000
C 1
ER 5.000.000
E 0 -
2012 2013 2014 2015 2016
B Personnel ODette B Frais de fonctionnement OTransferts
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Evolution des colts du personnel

| nombre 5 ) évolution par
: coits du personnel S colit moyen par o "
année d'unités de rapport a I'année
communal membre du personnel i 3
personnel précédente
2012 16.692.019 283 58.982 :
2013 17.578.067 288 61.035 3,5%
2014 17.355.166 297 58.435 -4,3%
2015 i 18.012.154 290 62.111 6,3%
2016 17.337.940 283 , 61.265 -1,4%
2017 18.481.669 289 63.950 4,4%
[Ev’olution colits du personnel|
70.000 +

60.000 + [T

50.000

40.000
30.000 -
20.000 -

10.000 +

2013 2014 2015 2016 2017

mcot moyen par membre du personnel

%
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3.2.2. L'évolution des droits constatés

Recettes 2012 % 2013 % 2014 %
Prestations 2.491.723,95 6 2.502.945,24 6 2.638.949,15 6
Transferts '

- fonds 2.362.5635,33 5 2.324.876,30 5 2.347.466,40 5
- impots 25.158.920,24 | 58| 26.069.592,83| 58| 27.677.586,20| 59
- emprunts Etat 2.615,73 of = 2.03926 of =~ 1.950,05 0
- personnel enseignant 5.820.977,59| 13 6.143.649,84| 14 6.238.079,79| 13
- autres transferts 5.880.944,58| 14 5.737.021,78| 13 5.538.248,78| 12
Dette (intéréts et dividendes) 1.584.881,90| 4 2.035.289,70 5 1.656.150,54 4
Prélévements 1.000.000,00
Total des droits constatés 43.302.599,32 | 100 | 44.815.414,95| 100| 47.098.430,91
% parrapporta 2012 100 103 | 109

Recettes 2015 % 2016 % 2017 %
Prestations 2.640.366,10 6 3.211.335,45 6 3.326.080,24 7
Transferts
- fonds 2.519.146,91 6 2.583.852,43 5 3.837.853,66 8
- impots 26.823.161,38| 59| 29.638.042,93| 59| 28.716.62646| 57
- emprunts Etat 1.980,69 0 1.468,11 0 0,00 0
- personnel enseignant 6.447.22969| 14 6.411.921,49| 13 6.264.880,02| 12
- autres transferts . 5.837.451,17 13 6.814.768,69 14 5.585.275,78 11
Dette (intéréts et dividendes) 1.459.384,84 3 1.225.004,36 2| 2.541.050,29 5
Prélevements
Total des droits constatés 45.728.720,78 | 100| 49.886.393,46| 100| 50.271 766,45 100
% par rapport a 2012 106 115 116

'50.000.000,00 -
45,000.000,00 +

T

T

!

!

mo-—-—< omw
m>JXd—>»2Z2—03X00

3.2.2. Evolution des droits constatésl

2012

2013

201

4

2015

2016

B Prestations

ETransferts

ODette

40.000.000,00 ,
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00 - '
20.000.000,00 - ,
15.000.000,00 -+
10.000.000,00 +
5.000.000,00
. 000 H % | | | : |

2017
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4. ANALYSE FONCTIONNELLE DU SERVICE ORDINAIRE

41. Le service ordinaire de I'exercice - exercice propre

4.1.1. Les dépensés engageées (destjnation des moyens)

Fonctions| Rubriques Montants %
009, Dépenses générales 704.762,96 1,5
019 . Dette générale 80.242,58 0,2
029 Fonds 65.058,35 0,1

- 049 Impéts et redevances 275.945,64 0,6
59 Assurances 127.523,28 0,3
119 Administration générale 3.243.363,59 6,9
129 Patrimoine privé 979.738,30 7
139 Services généraux 4.904.434,16 10,5
169 Relations avec I'étranger 59.087,69 0,1
369 Pompiers
399 Justice - Police 6.345.157,34 13,5
499 Communications - Voirie - Cours d'eau 1.068.070,83 2,3
599 Commerce - Industrie 491.653,76 1,0
699 Agriculture
729 Enseignement primaire 9.966.265,28 21,3
739 Enseignement secondaire, artistique et technique 2.168.319,27 4.6
749 Enseignement supérieur

- 759 Enseignement pour handicapés
767 Bibliothéques publiques
789 Education populaire et arts 4,253.957,10 91
799 Cultes 92.669,85 0,2
839 Sécurité et Assistance Sociale 6.470.754,43 13,8
849 Aide sociale et familiale 2.776.915,562 .59
872 Santé et hygiéne {

874 Alimentation - Eau 7

876 Désinfection - Nettoyage - Immondices

877 Eaux useées

879 Cimetiéres et protection de I'environnement 1.710.742,73 3,7

939 Logement - Urbanisme 1.053.672,96 2,2
Total 46.838.335,62 : 100,0
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4.1.2. Les droits constatés (origine des moyens)

1

' Fonctions| Rubriques Montants %
009 Dépenses générales 308.638,66 0,6
019 Dette générale 80.242,58 0,2
029 Fonds 3.837.853,66 7,6
049 Impdts et redevances 28.931.954,09 57,6
059 Assurances 3.044,66 0,0
69 Prélevements
119 Administration générale 364.021,36 0,7
129 Patrimoine privé 94.967,14 0,2
139 Services généraux 493.718,30 1,0
159 Relations avec I'étranger 35.602,65 0,1
369 Pompiers :

399 Justice - Police 1.084.316,27 22

499 Communications - Voirie - Cours d'eau 377.129,80 0,8

599 Commerce - Industrie 3.368.315,17 6,7

699 Agriculture

729 Enseignement primaire 6.109.089,62 12.2

739 Enseignement secondaire, artistique et technique 1.793.005,06 3,6

749 Enseignement supérieur

759 Enseignement pour handicapés |

767 Bibliothéques publiques

789 Education populaire et arts 586.892,20 1,2

799 Cultes 19.414,04 0,0

839 Sécurité et Assistance Sociale 210.648,30 0,4

849 Aide sociale et familiale 1.452.949,46 2,9

872 Santé et hygiéne

874 Alimentation - Eau

876 Désinfection - Nettoyage - Immondices

877 Eaux usées

879 - Cimetieres et protection de I'environnement 741.850,17 1.6

939 Logement - Urbanisme 1378.113,26 0,8
Total 50.271.766,45 ~ 100,0
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4.2. L'évolution des groupes fonctionnels

4.2.1. Les dépenses
4.2.1.1. L'évolution des dépenses engagées

/| Fonction 2012 % 2013 % 2014 %
009 Dépenses générales 70.208,56| O 184.342,91 0 140.820,52( O
019 Dette générale 80.242,58| 0 80.24258| Of 79.672,58| 0
029 Fonds 60.934,81 0 62.055,83| O 61.739,46| O
049 Impots et redevances 115.742,84 0 219.350,63 1 117.773,32 0
059 Assurances 161.183,95| 0 163.171,97 0 136.23467( O
119 Administration générale 2.915.565,06| 7 2.761.17369| 6 277413069 6
129 Patrimoine privé 834.453,97 2 891.281,11 2 919.327,66| 2
139 Services généraux 4.638.564,21| 11 4.817.420,43| 11| 4.824.026,37| 11
159 Relations avec |'étranger 103.072,30 0 89.301,40 0]. 191.738,13 0
369 Pompiers
399 Justice - Police 5.173.060,83 [ 12 5.284.97427| 12 6.006.120,08 | 13
499 Communications - Voirie - Cours ¢~ 1.176.176,30 3 1.098.904,04 3 1.051.994,67 2
599 Commeice - Industrie 168.004,43 0 142.206,45 0 135.348,88 o
699 Agriculture :

729 Enseignement primaire 0.881.280,38 | 23| 10.117.012,42| 23| 10.116.033,08| 23

739 Enseignement secondaire, artistiq] ~ 1.962.610,06 5 2.063.703,38 5 2.065.203,28( b

749 Enseignement supérieur ' )

759 Enseignement pour handicapés

767 Bibliothéques publiques

789 Education populaire et arts 4.709.711,26 | 11 4.672.069,49 [ 11 4.521.250,111 10

799 Cultes ' 93.91769| O 102.41499( 0 77.160,18| O

839 Sécurité et Assistance Sociale . 5.015.154,52 | 12 5.340.356,37 | 12 5.875.029,47| 13

849 Aide sociale et familiale 2.600.309,99( 6 261214456 | 6 2.698.977,76| 6

872 Santé et hygiéne ' ‘

874 Alimentation - Eau

876 Deésinfection - Nettoyage - Immon

877 Eaux usées '_ ’

879 Cimetiéres et protection de l'envirq  1.801.286,27 4 1.637.164,46 4 1.663.310,94 4

939 Logement - Urbanisme 1.249.013,22 3 1.278.306,69 3 1.165.135,33 3
42.810.493.22 | 100 | 43.617.597,67 | 100 | 44.521.027,18 | 100
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Fonctions 2015 - % 2016 % 2017 %
009 Dépenses générales 302.633,25| 1 119.485,31 0 704.76296 |. 2
019 Dette générale 80.24268| 0 80.242,58 0 80.242,58| 0
029 Fonds 125.255,76 | 0 65.058,35| O 65.0568,356 0
049 Impots et redevances 399.006,10| 1 282.028,43 1 275.94564 1]
059 Assurances + 130.768,85 0 131.688,07 0 127.523,28 0
119 Administration générale 2.767.927,66 6 2.799.368,49 6 3.243.363,59 7
129 Patrimoine privé : 954.087,39| 2 861.721,19| 2 979.738,30 |° 2|
139 Services généraux 5.004.426,59 | 11 4.926.14521 | 11 4.904.434,16 | 10|
159 Relations avec ['étranger 143.118,41| 0 35.347,33| 0 59.087,69 | ~ 0| -
369 Pompiers: ' P ; I
399 Justice - Police 5.938.792,24 | 13 6.165.258,33 | 14 6.345.157,34| 14
499 Communications - Voirie - Coursq  1.095.189,18 2| 1.100.207,05 2 1.068.070,83 2
599 Commerce - Industrie 136.794,22| 0 210.526,57| 0 491.653,76 | 1
699 Agriculture ‘ !
729 Enseignement primaire 10.031.002,67 | 22| 10.046.478,21| 23 9.966.265,28 | 21|
739 Enseignement secondaire, artistiq| 2.134.267,80 5 2.122.091,25 5 2.168.319,27| 5
749 Enseignement supérieur
759 Enseignement pour handicapés
767 Bibliothéques publiques
789 Education populaire et arts 4.429.640,97 ( 10 4.399.673,97 | 10 4.253.957,10| 9
799 Cultes 88.679,58| 0 79.793,08| O '92.669,85| O
839 Sécurité et Assistance Sociale 582510322 13| 5.689.028,76| 13| 6.470.754,43| 14
849 Aide sociale et familiale 3.001.776,65| 7 2.760.652,47| 6 277691552 | ‘6
872 Santé et hygiéne '
874 Alimentation - Eau
876 Désinfection - Nettoyage - Immon S |
877 Eaux usées , | .
879 Cimetiéres et protection de I'envird  1.739.749,83 | * 4| 1.562.822,40| 4| 1.710.742,73| 4|
939 Logement - Urbanisme 828.663,567| 2| 1.013.311,53| 2 1.053.672,96 | 2
100; 100

100|

45.157.126,52
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4.2.1.2. L'évolution de quelques affectations importantes

Année | Dépenses engagées Dotatllg)glizne de Dotation CPAS Pensions a charge
2012 | 42.810.493,22 |100 | 4.415.820,55 10 | 4.776.880,00 | 11 830.641,54 2
2013 | 43.617.597,67 [100 | 4.548.295,17 | 10 | 5.024.001,95 12 771.625,47 2
2014 | 44.521.027,18 (100 | 4.895.554,53 | 11 | 5.546.841,28 | 12 722.882,69 2
2015 | 45.157.126,52 (100 | 5.036.264,50 | 11 5.551.448,97 | 12 641.213,50 1
2016 | 44.450.92858 [100 | 4.903.514,13 | 11 | 5.394.630,38 | 12 602.896,39 1
2017 | 46.838.335,62 (100 | 5.026.101,98 | 11 | 6.200.000,00 13 665.374,41 1

T Rémun. Pers. Subvention Vivre | Subvention Parc ! Subvention La

Enseign. Chez Soi Sportif Vénerie

2012 7.354.217,61 | 17 309.730,00 1 596.430,00 1 202.824,00 1
2013 7.726.082,35 | 18 309.730,00 1 596.430,00 1 276.824,00 1
2014 7.742.793,03 | 17 309.730,00 1 664.695,75 1 296.824,00 1
2015 6.447.229,69 | 14 569.730,00 1 495.819,99 1 302.377,00 1
2016 6.411.921,49 | 14 309.730,00 1 598.567,00 1 304.824,00 1
2017 | 6.264.880,02 | 13 | 309.730,00 1 495.819,00 1 276.824,00 1

. Accueillantes Subvention Plein Dotation Régie Cotisation de

Année i : . e
d'enfants Air Fonciéere responsabilisation
2012 149.690,50 | O 329.286,00 1 505.000,00 1 0,00 0
2013 125.111,50 0 315.286,00 1 505.000,00 1 118.616,24 0
2014 105.416,39 0 315.286,00 1 430.000,00. | - 1. 98.185,72 0
2015 108.645,31 0 150.408,40 0 75.000,00 0 128.582,62 0
2016 130.836,39 0 188.591,60 0 300.000,00 | - 1. : 0,00 0
2017 122.508,00 0 190.808,00 0 0,00 0 507.311,82 1

)

Les chiffres a droite de chaque colonne expriment le pourcentage par rapport au total des

dépenses engagées de l'exercice concerné. Les pourcentages sont arrondis a l'unité.

La valeur 0 correspond & un pourcentage situé entre 0% et 0,5%
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4.2.2. Les recettes

4.2.2.1. L'évolution des droits constatés

Fonctions 2012 % 2013 % 2014 %
009 Deépenses générales 1.360.865,45 3 1.728.311,73| 4 1.710.89267 | 4
019 Dette générale 80.24258( 0 80.24258| 0 79.67258| 0
029 Fonds . 2.362.535,33| 5 2.324.876,30| 5 234746640 5
049 Impéts et redevances 25.103.984,74 | 58| 26.069.610,83| 58| 27.677.586,20| 60
059 Assurances 1.684,98| 0 25407 0O
119 Administration générale 266.325,78 1 237.263,96 | 1 270.160,74 1
129 Patrimoine privé 65.19547| 0 73.236,84| O 79.717,03 0
139 Services généraux 505.769,58 | -1 577.088,83 | 1 523.193,36 1
159 Relations avec I'étranger 118.649,07 0 4967490 0 32.38947( 0
369 Pompiers

399 Justice - Police 566.003,69 1 663.060,01 1 675.942,10 1
499 Communications - Voirie - Cours ¢ - 219.344,23 1 21157754 0 235.776,50 1
599 Commerce - Industrie 1.756.993,80| 4 1.782.357,92| 4 2.015.068,23 | 4
699 Agriculture

729 Enseignement primaire 6.148.923,67 | 14 6.048.815,71| 13 5.672.364,06 [ 12
739 Enseignement secondaire, artistiq] 1.575.938,41 4 1.679.875,33| 4 1.680.319,88 4
749 Enseignement supérieur

759 Enseignement pour handicapés

767 Bibliotheques publiques - :

789 Education populaire et arts 595.674,23 1 559.816,92| 1 455.965,18 1
799 Cultes 24.080,43] O 23.946,12| 0 2210066 O
839 Sécurité et Assistance Sociale 175.719,02 0 19145546 0 196.353,42 0
849 Aide sociale et familiale 1.452.361,05 3 1.239.10022| 3 1.460.510,90 3
872 Santé et hygiéne

874 Alimentation - Eau

876 Deésinfection - Nettoyage - Immon

877 Eaux usées :

879 Cimetiéres et protection de I'envirg 645.836,27 1 494.487,71 1 778.412,22 2
939 Logement - Urbanisme 278.156,52 1 778.93106| 2 184.28524| 0
' TOTAL 43.302.599,32 | 100 | 44.815.414,95 |100| 46.098.430,91 [ 100
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Fonctions 2015 % 2016 % 2017 %

009 Dépenses générales 1.853.901,65| 4 1.638.21866( 3 308.638,66 1

019 Dette générale 80.242 58 0 8024258 | 0 80.242,58 0

029 Fonds 2.519.146,91 5 2.583.85243| 5 3.837.853,66 8

049 Impots et redevances 26.833.457,38 | 57| 29.663.278,56 | 59 28.031.954,09| 58

059 Assurances 727,31 0 3.782,71 0 3.044,66 0

069 Prélévements 1.000.000,00 2

119 Administration générale 241.852,52 1 47059537 | 1 364.021,36 1

129 Patrimoine privé 120.5651,69 0 97.665,10| O 94.967,14 0

139 Services genéraux 576.284,23 1 44150659 | 1 493.718,30 1

159 Relations avec ['éfranger 96.013,86 0 3345216 O 35.602,65 0

369 Pompiers

399 Justice - Police 697.275,51 1 1.241.302,85| 2 1.084.316,27 2

499 Communications - Voirie - Cours (¢ 231.828,36 0 274.738,22 1 © 377.129,80 1

599 Commerce - Industrie 1.848.435,13 4 1.925.830,00| 4 3.368.315,17 7

689 Agriculture

729 Enseignement primaire 6.215.240,00 | 13 6.225.705,87 | 12 6.109.089,62 | 12

739 Enseignement secondaire, artistiq 1.735.520,21 4 1.742.454,75 3 1.793.005,06 4

749 Enseignement supérieur '

759 Enseignement pour handicapés

767 Bibliothéques publiques -

789 Education populaire et arts 465.023,01 1 599.631,25 | 1 586.892,20 1

799 Cultes 22.209,79 0 27.579,18| O 19.414,04 0

839 Sécurité et Assistance Sociale 201.799,77 0 228.669;20 O 210.648,30 0

849 Aide sociale et familiale 1.281.270,92 3 1.588.079,81| .3 1.452.949,46 3

872 Santé et hygiéne '

874 Alimentation - Eau

876 Désinfection - Nettoyage - Immon

877 Eaux usées :

879 Cimetiéres et protection de I'envirg 577.514,44 1 877.797,13| 2 741.850,17 1

939 Logement - Urbanisme 130.42551| O 142.011,04| O 378.113,26 1
TOTAL 46.728.720,78 | 100 | 49.886.393,46 |100 [ 50.271.766,45 | 100
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4.2.2.2. L'évolution de qguelques recettes significatives

Année Total dro’its % | Notes de crédit % Dtha}tion o Dotatior?s art %
constatés générale 46 Bis
2012 | 43.302.599,32 | 100 131.698,76 | 0 2.037.190,34| 5 295.433,36 | 1
2013 | 44.815.414,95 | 100 3273911 0| '2.038.34347| 5 271.382,38| 1
2014 | 46.098.430,91 [ 100 4118453 0 2.057.981,88| 4 274.239,95| 1
2015 | 45.728.720,78 | 100 119.667,83| 0 2.116.615,64| 5 277.014,55| 1
2016 | 49.886.393,46 [ 100 280.587,70 1 2233697,09| 4 291.610,13| 1
2017 | 50.271.766,45 [ 100 226.30064| O 3.44473510| 7 393.060,77 | 1
i Annéwe Taxe surfaces % Taxe occup. % !’récon]r:'te % Persc.mnes o
bureaux dom. publ. immobilier physiques
2012 1.909.648,53 | 4 20124746 0| 14.248.95573| 33 7.434.153,53 | 17
2013 1.844.068,68 | 4 213.983,00 0| 14.747.044,80| 33 8.111.062,18 | 18
2014 | 1.825.26530| 4 207.088,96( O 14.351.721,71| 31 9.881.861,30 | 21
2015 2.939.43599| 6 254.062,50 1| 15.624.416,30'| 34 6.801.893,15| 15
2016 2.222.07091| 4 194.933,97| 0] 14.890.934,61 | 30| 10.847.152,88 | 22
2017 2.275.867,56| 5 159.669,65| 0| 15.505.639,27 | 31 9.371.618,83 | 19
Recettes .
Année| Taxeautos % Intercom. % Reeties % Ly %
Intercom.gaz Hydrobru
electr.
2012 237.516,63 | 1 697.166,32| 2 1.047.24268 | 2 122.702,75| O
2013 238.479,94 | 1 690.18584| 2 1.088.08537| 2 119.037,56 | O
2014 23243475 1 746.718,86| 2 1.265.720,00| 3 380.273,80| 1
2015 230.205,43| 1 841.817,29| 2 1.004.490,83 | 2 230.508,00 1
2016 227.146,12| 0 8561.129,58| 2 1.068.146,51 | 2 348.211,25] 1
2017 2156.32763( 0 1.1561.74024 | 2 1.380.221,44| 3 239.97168| 0
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[Répartition des recettes fiscales l
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5. COMPARAISON BUDGET - COMPTE - (SERVICE ORDINAIRE)

5.1. Comparaison budget initial - budget définitif - compte

DEPENSES

personnel
fonctionnement
transferts

dette

total

RECETTES

prestations
transferts
dette

total

budget - budget compte [(3)-(1)] | [(3)-(2)
initial (1) définitif (2) hors prélév (3) (3) _ (3)
dépenses
engagées
25.018.941,32 25.092.243,31 24.746.548,66 1% - 1%
4.050.087,00 - 4.239.159,53 3.756.605,46 7% -13%
15.211.262,62 16.951.272,53 15.951.272,53 5%
2.702.720,89 2.710.916,47 2.383.908,97 -12% -14%
46.983.011,83 47.993.591,84 46.838.335,62 0% 2%
droits
constatés
2.887.336,00 2.887.336,00 3.326.080,24 15% 13%
44 .163.299,55 45.130.884,21 44.404.635,92 1% -2%
1.186.866,00 2.551.811,60 2.541.050,29 114% 0%
48.237.501,565 | 50.570.031,81 4% 1%

50.271.766,45
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| Dépenses engagées service ordinaire - comparaison budget et comptel
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5.2. Dépenses engagées supérieures ou inférieures aux estimations budgétaires

Limité aux différences atteignant au moins

12.500 EUR ou 25 %

ARTICLE descripti’on cré.d it. dépenées différence %
budgétaire engagées moins/plus
790/211-01 |INTERETS D'EMPRUNTS 19.000,00 6.035,68 -12.964 | -68%
Prélévement de l'ordinaire pour le
76711/954-0|fonds de réserves ord. 15.000,00 -15.000,00 | -100%
878/211-01 |INTERETS D'EMPRUNTS 19.000,00 3.667,52 -15.332,48| -81%
7210/211-01|INTERETS D'EMPRUNTS 27.000,00 9.869,13| -17.130,87| -63%
7221/211-01|INTERETS D'EMPRUNTS 32.000,00 11.186,76 -20.813,24 | -65%
137/211-01 |INTERETS D'EMPRUNTS 48.454,94 19.257,82 -29.197,12| -60%
764/211-01 |INTERETS D'EMPRUNTS 70.000,00 39.962,85 -30.037,15| -43%
7221/911-01|REMB.PER.EMP.A CH.COMMUNE 122.956,08 82.448:59 -40.507,49 | -33%
421/211-01 |INTERETS D'EMPRUNTS 212.575,19 156368,76 -56.206,43 | -26%
5.3. Droits constatés supérieurs ou inférieurs aux estimations budgétaires
' Limité aux différences:atteignant au moins 12.500 EUR ou 25 %
ARTICLE description crédit | it constats| dITCreRce | g
budgétaire moins/plus
040/371-01 |ADD.PRECOMPTE IMMOBILIER | 15.844.642,73 | 15.505.639,27 -339.003,46 -2%
Contrib. de I'Autorité sup.dans les
831/465-02 |frais de personnel 221.050,00 ¢ -221:050,00 | -100%
040/372-01 |ADD.IMPOT PERS.PHYSIQUES 9.585.487,82 | 9.371.618,83| -213.868,99 2%
7221/461-01[SUBV TRAIT,PERS ENSEIGN. 2.914.523,00| 2.723.732,04| -190.790,96 7%
Contrib. de I'Autorité sup.dans les
000/465-02 |frais de personnel 199.817,00 30.762,96 | -169.054,04| -85%
DOTATION EXECUTION ART
46BIS DE LA LOI DU 12 JANVIER
021/466-10 |1989 290.671,00 393.060,77 102.389,77 35%
30001/465-0|frais de personnel : 108.535,10 108.535,10 |#HHHH
040/367-19 |SURFACE DE BUREAU 2.100.000,00 | 2.275.867,56 175.867,56 8%
300/465-08 |SUPERIEURE PR CONTRATS 698.450,00 972.352,00| 273.902,00 39%
Délivrance de documents
040/361-04 |admnistratifs (taxe ou redevance) 217.300,00 496.916,67 279.616,67 | 129%
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5.4. Comparaison de quelques postes du budget avec le compte

Précompte immobilier

Année | Centimes addit. budget (1) compte (2) [(2[)(:'()1 1
2012 2743 14.608.951,00 14.248.955,73 2%
2013 2800 156.549.975,00 14.747.044,80 -5%
2014 2800 15.197.841,00 14.351.721,71 -6%
2015 2800 15.661.765,00 15.624.416,30 0%
2016 2800 15.722.172,00 14.890.934,61 -5%
2017 2800 15.844.642,73 15.505.639,27 2%

Impét personnes physiques

Année Pourcentage budget (1) compte (2) ' [(2’::1()1 1
2012 7,00% 8.191.518,60 7.434.153,53 -9%
2013 7,50% 8.905.288,00 8.111.062,18 -9%
2014 7,50% 9.366.275,00 9.881.861,30 6%
2015 7,50% 8.662.000,00 6.801.893,15 21%
2016 7,50% 10.807.559,00 10.847.152,88 0%
2017 7,50% 9.585.487,82 9.371.618,83 -2%
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6. EFFORT D'INVESTISSEMENT (CAPACITE D'INVESTISSEMENT)

6.1. Le service extraordinaire

6.1.1. Analyse économidue du service extraordinaire
6.1.1.1. Dépenses engagées (destination des moyens)

’ Rubriques Montants %
Transferts 489423 0,1
Investissements 3.504.845,86 99,9
Dette '

Total A 3.509.740,09 100,0
Prélévements en faveur du service ordinaire

Prélévements du S.E. en faveur du fonds de réserve

Total 3.509.740,09 100,0

Pag. 25




6.1.1.2. Droits constatés (origine des moyens)
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6.1.2. Analyse fonctionnelle du service extraordinaire

Dépenses engagées (destination des moyens)

Fonctions Rubriqués Montants %
009 Dépenses générales
019 Dette générale :
029 Fonds
049 Impbts et redevances
29 Assurances
119 Administration générale 35.730,28 1.0
129 Patrimoine privé . 2.221,72 0,1
139 Services généraux 283.977,61 8,1
159 Relations avec I'étranger
369 Pombiers
399 Justice - Police
499 Communications - Voirie - Cours d'eau 947.478,91 27,0
599 Commerce - Industrie 4.000,00 0,1
699 Agriculture
729 Enseignement primaire 735.227,34 209
739 Enseignement secondaire, artistique et technigue 131.052,91 3,7
749 Enseignement supérieur
759 Enseignement pour handicapés
767 Bibliothéques publiques
789 Education populaire et arts 1.089.733,03 31,0
799 Cultes 24.078,03 0,7
839 Sécurité et Assistance Sociale
849 Aide sociale et familiale 26.954,01 0,8
872 Santé et hygiéne
874 Alimentation - Eau
876 Désinfection - Nettoyage - Immondices
877 Eaux usées .
879 Cimetiéres et protection de I'environnement 227.136,90 6,5
939 Logement - Urbanisme 2.149,35 0,1

Total 3.509.740,09 99,9
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6.2. Evolution de I'effort d'investissement

Effort d'investissement total (= total du service extraordinaire)
selon le budget (1) “selon le compte (2) )1 (1)
année Total par habitant | index Total par habitant | index \
2012 | 6.230.289,44 254,37 100 4.399.844,50 179,64 1 100 71%
2013 | 5.913.573,01 241,93 95 4.618.362,54 188,94 106 78%
2014 | 3.249.889,25 133,23 52 2.262.315,16 92,74 51 70%
2015 | 4.732.060,23 193,35 76 2.682.805,27 109,62 61 57%
2016 | 6.013.720,03 244 41 97 3.931.645,70 159,79 89 65%
2017 | 7.186.352,52 288,68 115 3.509.740,09 140,99 80 49%
LG.Z. Evolution de I'effort d'investissementl
8.000.000 ( T 90%
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5.000.000 | :
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6.3. Financement du service extraordinaire

Total des recettes . .
. B . Droits constatés - Total fonds I
Année |extraordinaires (exercice| ,,. ; Prélévements indice
- d'investissements propres
propre + prélévements)
2012 4.701.974,45 1.283.739,00 1.283.739,00 27%
2013 3.804.639,27 2.153.004,90 2.153.004,90 57%
2014 2.317.969,52 11.300,00 11.300,00 0%
2015 1.458.235,58 88.781,07 88.781,07 6%
2016 1.497.930,79 340,99 46.010,37 46.351,36 3%
2017 4.652.397,00 775.000,00 279.649,34 1.054.649,34 23%
Emprunts part
CAMUIICCh indice | Emprunts Etat Transferts Total subsides | indice
pour compte de p
Année tiers
2012 2.952.910,90 0,63 465.324,55 465.324,55 10%
2013 525.704,83 0,14 1.125.929,54 1.125.929,54 30%
2014 240.169,32 0,10 ' 2.066.500,20 2.066.500,20 89%
2015 969.732,59 0,67 399.721,92 399.721,92 27%
2016 735.719,00 0,49 715.860,43 715.860,43 48% -
2017 2.163.696,81 0,47 1.434.050,85 1.434.050,85 31%
|E3. Financement du service extraordinairel
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90% + i
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7.1. Evolution de la charge de Ia dette

7.1.1 Dette a charge de la commune

année | charge annuelle charge annuclls pair
habitant
2012 2.282.344,92 93,18
2013 2.400.277,11 98,20
2014 2.248.352,16 92,17
2015 2.423.431,99 99,02
2016 - 2.357.841,28 95,83
2017 2.355.683,80 94,63

[7.2.1. Evolution de la dette a charge de la communel
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